


'Avrupa Sirketi' ne demektir?

Esasen, Avrupa Sirketinin (SE) temelinde birbirinden farkli olmakla birlikte yine de
birbiriyle baglantili iki belge yer alir: 8 Ekim 2001 tarih ve 2157/2001 sayili, Avrupa
Sirketinin statiisiine dair kurallar ortaya koyan Tiiziik ile 8 Ekim 2001 tarihli 2001/86
sayili, calisanlarin katilimini 6ngoren Yonerge (Direktif).

Bahsedilen baglantiya ragmen, bahse konu mevzuat arasinda en basindan beri bigimsel
ve nesnel bir farklilik var olagelmistir. Bu belgelerden ilki bir tiiziik, diger bir deyisle
derhal uygulamaya gecilmesini gerektiren bir aracken digeri ise bir Yonerge olmasindan
otiri AB kapsaminda yer alan tek tek tiim iilkelerin gergekliklerine uyarlanmasi
gerekmektedir. Her iilkenin, ulusal mevzuatlari vasitasiyla Yonerge kapsaminda yer alan
hususlar1 miisaade edilen gereklilikler cercevesinde diizenlemesi gerekmektedir.

Tiiziik, bir Avrupa Sirketinin kurulus formaliteleri ve yollarini tespit eden ve bu sekilde
bir Avrupa Sirketi kurabilmek icin gerekli teknik yontemleri, gerekli sartlari, teskilat
yapisi, sirket organlar ve isleyisler gibi hususlar1 ortaya koyan bir kanundur.

o Yonerge acgisindan sirketin bir Avrupa Sirketi olabilmesi ve gelisebilmesi
acisindan c¢alisanlarin katilimi 'olmazsa olmaz' bir sarttir ve bu hususun Avrupa
Sirketinin tescili acgisindan geregince diizenlenmesi gerektiginden, ¢alisanlarin
katilimi1 bir Avrupa Sirketinin kurulusu ve yapisi agisindan temel unsurlardandir.

'"iceride’ bir takim engelleri ortadan kaldiran Avrupa Sirketi bir i¢c pazar gelistirme araci
olarak degerlendirilmektedir. Hukuki olarak ©ne cikan ozelligi ulusal mevzuatlarin
etkisinin azaltilmasinda kendisini gostermesidir. Bu nedenledir ki, boylesi onemli bir
adim atilirken yasa koyucu calisanlarin buna katilmamasi yoniinde bir niyet izlememistir.
Ayrica kazanilmig haklar da hicbir sekilde sinirlandirilamaz.

- 8 Ekim 2001 tarih 2157/2001 sayih Tiiziik—

Bir Avrupa Sirketi kurabilmek i¢in gereken her tiirlii usul ve formaliteler ile ¢alisanlarin
katilimini teminen atilmasi gereken adimlar Tiiziikte ortaya koyulmus olup bunlar
arasinda Yonerge ile diizenlenmis olan c¢alisanlarin katilimi konusuna bu konunun
ayrintilarinin ele alinacag bir boliimde deginilecektir.

Tiiziikte oncelikle tiiziigiin varolus nedeni ve bir i¢ pazar gelisim araci olmasi konularina
aciklik getirilmektedir. Yine vurgulamak isteriz ki Avrupa seviyesinde bir takim engelleri
ortadan kaldiran Avrupa Sirketi hukuki olarak da ulusal mevzuatlarin etkilerini azaltici
olma ozelligiyle one ¢ikmaktadir.

Avrupa Sirketi iste bu amaglar dogrultusunda tasarlanmis bulunmaktadir.
Tiiziik uyarinca bir Avrupa Sirketi dort sekilde kurulabilmektedir:

» Birlesme yoluyla kurulma
» Holding olarak kurulma

» Yavru sirket olarak kurulma
» Doniistim yoluyla kurulma.



Bu basliklar altinda ise Tiiziigiin kimi tasarruflarinin ¢ercevesini ¢izen hisselerin belirli
bir sabit asgari degeri olmasi, Avrupa'da uygulanmakta olan Tekli (monist) ve Ikili
(dualist) Yonetim Sistemlerine uygun yonetim veya denetim kurullarinin bulunmas: gibi
belirli ilkeler yer almaktadir.

Tiiziikk ayn1 zamanda uygulama alani da cografi olarak ortaya koymaktadir ki bu alan
Avrupa Birligi iilkelerinden ibarettir. Sunu da ayrica yinelemek gerekir ki bu 'ara¢' kendi
konusu dairesinde emredici niteliktedir.

Avrupa Sirketi merkez ofisinin Avrupa Birligi i¢erisinde olmasi lazimdir ve kurulduktan
sonra sirketin nakline iliskin olarak da uyulmas1 gereken baska kurallar vardir.

Avrupa sirketleri tiizel kisiliklerinde SE unvanini kullanirlar.

Belgeler incelendiginde bir Avrupa Sirketinin kurulmasinda zaruri bir unsur olarak
'opting out' (istisnadan yararlanma) tercihine atiflar goriilecektir ki calisanlarin katilimini
ongoren Yonergenin ele alindigi boliimde bu konu ayrintili olarak incelenecektir.

(Cahsanlarin katilimim 6ngoren)
2001/86/EC 8 Ekim 2001 tarih 2001/86/EC sayili Yonerge

Sirket biinyesindeki ¢alisanlarin haklarini koruma altina alinmasi1 maksadiyla uygulanan,
calisanlarin katitlimin1 ongéren Yonerge ancak bir Avrupa Sirketi kurulmasi halinde
uygulanir.

Bu yeni 'Avrupa Sirketi' gercekligi icerisinde ¢alisanlarin katilimi ii¢ ana baslik altinda
karsimiza cikar:

o Bilgilendirme

o Danisma

o Katilim

Onceden bahsedilmis oldugu gibi Yonergede ortaya koyulan ¢alisanlarin katilim1 Avrupa
Sirketini hayata geciren ve asgari zemini ortaya koyan Tiiziikten ayr1 anlagilmamalidir.

Danismaya dayali1 ulusal sistemler durumundaysa yapilmasi gereken, yeni mekanizmayi
bu sistemlere adapte etmektir.

- Kapsam ve Kavram-

Yonerge metni Oncelikle kavramlara agiklik getirirken daha ilk sayfalarinda terminoloji
ve kapsamini ortaya koyar.

Yonerge sadece Avrupa Sirketlerine, diger bir deyisle 'sinirli sorumlu sirketlere'
uygulanir. Yonerge bu tip sirketleri:

"Topluluk smirlart icerisinde sinirli sorumlu Avrupa Sirketleri olarak kurulmus olan
sirketler' olarak tanimlar. Avrupa Sirketi, sermayesi hisselere boliinmiis bir sirkettir. Her
hissedar, koymus oldugu kendi sermayesi kadar sorumludur (Yonerge CE 2157/2001).

Bu cercevede bazi terimler ise agsagidaki gibidir:
Katilan sirketler — sirketi meydana getiren sirketler.



Yavru sirket - Avrupa Is Konseyleri (EWC) Direktifine atifta bulunmaktadir.

Yavru sirket veya sube - Kuruldugu andan itibaren Avrupa Sirketinin yavru sirket veya
subesi olabilecek olan bir katilan sirketin yavru sirketidir.

Calisanlarin temsil edilmesi - bu baglamda mevzuatla birebir temas halinde olan ¢alisan
(isci) temsilcilerinin bilgisi onemlidir.

Temsil heyeti - Goriismeler yoluyla teskil edilir.

Ozel miizakere kurulu (SNB) - Avrupa Sirketinin kurulusu ve ¢alisanlarin katilimi igin

gereken zeminin olusturulmasi maksadiyla yapilacak goriismelerin idaresini elinde
bulunduran organdir.

- Katilim Yollar -

Katilim;
Bilgilendirme
Damsma
Katihm

seklinde olabilir. Bu kavramlardan ilk ikisi EWC Direktifinden kaynaklanmakla birlikte
kanun yapicinin agik maksadi bu kavramlarin etkili bicimde hayata gecirilmesini temin
etmektir.

Bilgilendirme — bilginin aktarilmasini ifade eder. Burada da kanun yapicinin maksadinin
bu bilginin faydali ve etkili olmasini saglamak oldugu goriilmektedir.

Danmisma — Diger belgelere kiyasla daha iyi tanimlanmis ve faydasi acikca ortaya
koyulmustur.

Katilim - Bu kavramin bize gore gercek bir tanimi olmamakla beraber Avrupa Sirketinin
yonetim veya denetim kurullarinda yer alan iiyeleri segme veya gorevlendirme (atama)
hakki, idari ve denetim organlar iiyelerinin bazilar1 veya tamamini belirleyebilme veya
bunlara tavsiyelerde bulunabilme hakki olarak ifade edilebilir.

Not: Ister yonetim kurulu bulunan tekli sistemde ister denetim orgami bulunan ikili
sistemde olsun, Avrupa Sirketinin yapisinin nasil olacagi karari, katilan sirketlerin yetkili
makamlarinca verilir. Avrupa Sirketinin yapis1 Ozel Miizakere Kurulu ile bu yetkili
makamlar arasindaki goriismelerin konusu degildir. Ozel Miizakere Kurulu temsilcilerle
goriisiir. Ozel Miizakere Kurulu, ¢alisan temsilcilerinin secim usuliinii miizakere eder ve
mutabakatla belirler.

- Siirec -
Inisiyatif katilan sirketlerin idari veya yonetim organlarindadir.

Idari veya yonetim organlar1 projenin yayinlanmasi veya onay safhalarin1 tamamladiktan
sonra sira ¢alisan temsilcileriyle iletisime gecmeye gelir.



Burada calisanlarin igverene bagli oldugu anlasilmamalidir zira bu dogru bir ifade
degildir ve bu hususa yapilmis onceki atiflarda oldugu gibi bu cercevenin cok iyi
anlasilmasi1 gerekmektedir. Tiiziik ile Avrupa Sirketi kurulusunun maksadi da burada
gizlidir. Tiiziige gore sirketin kurulmus sayilabilmesi icin Oncelikle tescil edilmesi
gereklidir ki tescil islemi agisindan ¢alisanlarin katilimi esas oldugundan bu katilimin
derhal hayata gecirilmesi ve tanima kavusturulmasi gerekmektedir.

Ayni sekilde, isveren asgari olarak asagidaki bilgileri aktarmakla yiikiimliidiir.
Isverenin aktarmakla yiikiimlii oldugu bilgiler asagidaki gibidir:

= Katlan sirketler,
* Yavru sirketler,
=  Subeler,

= Calisan sayisi.

Zaman zaman Avrupa Is Konseyleriyle ilgili siirecler yavas islemekle beraber isverenler
bu siirecin daha da hizli olmasin1 arzu ederler.

Calisan katiliminin gelecegini miizakere etmek iizere tiim katilan sirket, yavru sirket ve
sube temsilcilerinin katilimiyla Ozel Miizakere Kurulu (SNB) kurulmustur.

Ozel Miizakere Kurulu, nihai mutabakat veya miizakerelerin ilk safhasinin en uygun ne
sekilde sonlandirilacagini belirlemekle yetkili organdir.

Ozel Miizakere Kurulunun yapisiyla ilgili olup Yonergede yer alan, siiphesiz, en
karmasik kurallar da bu hususla ilgilidir. Uyelerin seciminde Yonergeyi uyumlastiran
tilkelerin her birinin ulusal uygulamalan gozetilir.

'Katilan her iilkenin bir temsilcisi olmas1’'

SNB agisindan en temel kural olup, bu asamada Yonergenin de dayanagini teskil eder.
Temsilcilerin sayisi ¢alisan sayisiyla orantili olmalidir.

Bu genel kural oturtulduktan sonra Yonerge ile, tiim iilkelerden katilan sirketler ve bu
sirketlerin yavru sirketleri veya subelerindeki caligsan sayisina baglh olarak her devletin
fazladan %10'luk kisim veya katlar1 i¢in ilave bir temsilciye sahip olmasina olanak
saglayacak yontem belirlenir.

Calisan sayisina dair veri toplanmasiyla ilgili olarak ise Yonergede bahse konu veri
aktariminin Avrupa Sirketinin tescil edilerek yayinlanmasi sartina baglanmis olmasi bir
engel olarak degerlendirilebilir.

Birlesme yoluyla kurulusta ise buna ilave olarak katilan sirketlerin de temsil edilmeleri
sarti getirilmektedir. Dolayisiyla YOnerge uyarinca yedek iyelik uygulamasi
OongOriilmiistiir.

Buna gore katilan sirketlerin her birine bir sandalye tahsis edilmis olmakla beraber ilk
islemleri miiteakip otomatik olarak bu temsil diizeyinin elde edilememesi halinde
Yonerge uyarinca ilave temsilcilerin sayis1 %20 ile sinirlandirilmistir.

- Secim -



Kural: Uyelerinin nasil segilecegini iiye iilkeler kendileri belirler.

Ancak burada bir hususun altim1 ¢izmekte yarar vardir ki, yenilik¢i bir yaklagimla, tiye
olsun veya olmasin ya da katilan sirket, yavru sirket veya sube biinyesinde yer alsin veya
almasin, sendika temsilcilerinin da katilimi1 olas1 kilinmastir.

Calisan katiliminin nasil olacagi SNB tarafindan belirlenir ve bu kuralin da s6zlesmede
belirtilmesi gerekmektedir.

- Kararlar -

SNB, iiyelerinin mutlak ¢cogunluguyla karar alir. Bu durumda ¢alisanlarin da mutlak
cogunlugu gerekmektedir. Her iiye bir oy hakkina sahiptir. Burada dnceki diizenlemeye
yonelik bir yenilik s6z konusudur. Diger bir deyisle oy 6zgiirliigliniin sinirlandirilmamasi
acisindan oylama sadece oylarin sayilmasindan ibaret degil ayn1 zamanda da temsilcilerin
egilimini de teyit eder mahiyette olmalidir.

Istisnalar: miizakerelere katilimin 6nemli oranda diisiik olmasi: halinde Kkarar,
calisanlarin 2/3'tinii temsil eden iiyelerin iicte ikilik c¢ogunlugu ve iki iiye iilke
calisanlarinin oylariyla alinir. Yonerge metninde haklarin cerceve ilkeleri de ortaya
koyulmusgtur:

"Sirket yonetim veya denetim kurulu iiyelerinin secilmesi veya atanmasi;

Yonetim veya denetim kurulu iiyelerinin tamami veya bir kisminin atanmasini diizenlemek
veya bu konuda tavsiyede bulunmak."

Ay degerlendirme yontemi miizakerenin baglamamasi veya devam etmekte olan bir
miizakerenin sona erdirilmesi halinde de uygulanmakla beraber, doniisiim yoluyla
kurulmus olan bir sirketin hali hazirda katilim hakkinin bulunmasi sebebiyle s6z konusu
tasarruf gecerli degildir.

Bu durumda, karar iizerinden en az iki sene gecmis olmasi sartiyla SNB sadece Avrupa
Sirketi ya da Avrupa Sirketinin yavru sirket veya subelerindeki ¢alisanlarinin %10'unun
talep etmesi halinde toplanabilir.

Not: Oylama sistemi EWC Yonergesi i¢in olusturulmus bulunan oylama sistemiyle
benzerdir. Yonerge kapsamindaki yenilik nicelikli oydur.

- Tslev -

Yonerge uyarinca, katilan sirketler SNB i¢in makul bir finansman olusturmakla
yiikiimliidiir.

- Anlasmanin icerigi -

Yonergede kapsam, icerik, islevler, toplantilar ve tarihler gibi konulara dair asgari
kistaslar ortaya koyulmustur.

Miizakereler SNB kurulusunu takiben derhal baslar ve alt1 ay siiresince devam
eder.



Mevcut Yonerge cercevesinde tescil siirecinin devami agisindan Ozel Miizakere
Kurulunun derhal kurularak katilim prosediirlerinin yerine getirilmesi gerektigi goz
Oniine alindiginda, burada yonetimlerin dogrudan cikar1 bulunmaktadir.

- Standart kurallar -

Yonerge kapsaminda asgari taahhiitler olarak degerlendirilmesi gereken bir dizi kural yer
almaktadir. Bu standart kurallar ii¢ durumda uygulanir:

» Taraflarin mutabakati halinde;

» Alt aylik siire igerisinde miizakerelerin, her bir sirketin yetkili kurullarinca
standart kurallarin uygulanmasini kabul ederek tescil siirecine ge¢ilmesi
yoniinde karar almasi nedeniyle

e tamamlanamamasi halinde;
¢ Ozel Miizakere Kurulunun miizakereleri askiya alma ya da
e ferag karar1 vermemesi halinde.

Bu baglamda, Avrupa Sirketi kurulus tiirlerinin her biri i¢in
ayr1 Ozel sartlar bulunmaktadir.

Istisnadan yararlanma (opting out) - Madde 7, bent (3) - iiye devletler birlesmeyle ilgili
olarak Ek Kisim 3 ikinci nokta altinda diizenlenmis olan katilim kurallar1 disinda bir
diizenleme yapabilirler.

Ancak, bu kuralin ayn1 zamanda Tiiziik Madde 12, bent (3)'te dngoriilen kuralla beraber
ele alinmas1 gerekmektedir:

"Bir Avrupa Sirketinin 2001/86/EC Yonergesi Madde 7(3)'te atifta bulunulmus olan
secenegi tercih etmis bir Uye Ulkede tescil edilebilmesi icin Yonerge Madde 4 uyarinca
katilim dahil olmak iizere calisan katilimiyla ilgili diizenlemeleri ilgilendiren bir anlasma
yvapilmis olmast veya Avrupa Sirketi kurulusundan once katilan sirketlerden hi¢ birinin
katilim kurallarina uygun olarak yonetilmemis olmasi gerekmektedir."

Kaldir ki, ulusal sistemler arasindaki ve mevcut Avrupa Sirket yapist icerisindeki
farkliliklar goz oniine alindiginda bu imkansizdir.

- Gizlilik -
Yonerge acisindan bu kapsama giren bilgilerin aktariminda gizlilik esastir.

Ancak, Yonerge ayn1 zamanda bu tiir bilgilerin aktarimiyla ilgili olarak mevzuatta yer
verilmis bulunan belirli kosul ve sart ve sinirlar dahilinde bir Avrupa Sirketinin yonetim
veya denetim kurulu ile sirketin, kendi bolgesi icerisinde subesine, Avrupa Sirketinin
islemesine engel olabilecek kimi bilgilerin aktarilmasi baglaminda belirli nesnel
kistaslara bagli olmak kaydiyla bir hareket sahas1 saglamaktadir.

Burada, Yonerge kapsaminda yukaridaki sartlarin gergeklesmesi halinde bunun
'miimkiin kilinmis' oldugunun alt1 ¢izilmelidir.

- Calisan temsilcilerinin korunmasi -



Burada bir kez daha kapsanmasi gereken haklar s6z konusudur: is yeri temsilciligi veya
is konseyi iiyeligi icin gecerli yardimlar gibi.

- Uygulama -

Uygulama esaslarinin her bir iiye iilkenin uyumlastirilmis mevzuatinda belirlenmesi
hususu da Yonergede ongoriilmiistiir.

- Standart kurallar -

Yukaridaki durumlarda uygulanacak kurallar Yonerge kapsaminda belirlenmistir.

"Taraflarca bu yonde anlasmaya varilmast veya 6 aylik siire icerisinde
mutabakat saglanamamast halinde:

katilan sirketlerden her birinin yetkili makamlarinca Avrupa Sirketi standart
kurallarinin uygulanmasi ve Avrupa Sirketi tescil islemlerinin siirdiiriilmesi kabul
edilir, ve

ozel miizakere kurulunca miizakerelerin askiya alinmamis olmasi veya
feragda bulunulmamast

sarti aranir."

Buna ilaveten bir dizi asgari kural da bulunmaktadir:

v" Kurul iiyeleri

Burada bizim a¢imizdan standart kurallarda, katilan kurul iiyelerinin katilan sirket, yavru
sirket veya ilgili subeleri disindan olmasi hususuna atifta bulunulmamis oldugu not
edilmelidir. Bu, g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir husustur.

v' Secim
Uyelerin nasil secilecegi veya atanacaklar1 hususu ulusal mevzuatta belirlenir.
v islev

Temsil organinda yer alan {iyelerce uygun goriilmesi halinde 6zel kurullar olugturulmasi
miimkiin kilinmistir.

Islevler ic diizenlemelerle tespit edilir.

Avrupa Sirketinin islevlerini ilgilendiren olagan meselelerde Avrupa Is Konseyleri
Yonergesinde oldugu gibi en az senede bir kez toplant1 yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Koltuk dagilimi hususunda her %10'1luk veya bunun katlarin1 teskil eden kisim igin,
yukarida da bahsedilmis oldugu iizere, bir koltuk 6ngoriilmiistiir.

v Bilgilendirme ve Damisma

Temsil Organinin ele alacagi konular Avrupa Sirketi, yavru sirketler veya subelerini
ilgilendiren konulardir. Bu konularin 'uluslar asir1’ olmasi gerekir.

Toplantilarda ele alinacak konulara Yonerge kapsaminda 6rnekli atiflar mevcuttur.



Olagan dis1 toplantilar diizenlenebilmesi hususu Yonergede yer almakta olup calisanlarin
cikar1 gdzetilmis ve bir sube veya sirketin yer degistirmesi, doniisiimii, kapanmasi halinde
Temsil Organinin her zaman bilgilendirilmesi ve acil durumlarda buna uygun olarak
toplanabilmesinin onii acilmistir.

Secilmis kurul, aktarim hukuku ile hangi harcamalarin tek bir uzmanla
sinirlandirilabilecegi hususunda calisanlar agisindan 6ne ¢ikan Onlem/uygulamalarin
hangileri olduguna karar verebilmek acisindan Avrupa Sirketinin yetkili organ1 veya bu
konudaki en yetkili organiyla bilgi ve danisma amacli olarak talep iizerine de toplanti
yapabilir.

Temsil Organinca secilecek olan uzmanlarin Temsil Heyeti iiyelerinin egitimleri
konusunda maaglarindan kesinti ol(ma)mas1 (CN) kaydiyla katilimlarina da miisaade
edilmistir.

Katilimla ilgili olarak metnin igeriginde yer alan hususlar standart kurallar kapsaminda
ozetlenmektedir.






Amacg
Bu kitapgik, Direktifin basitlestirilmis bir analizini sunmay1 amag¢lamaktadir.

IIk yaklasim olarak bu Direktifin belirgin amacinin temel olarak tiim AB iiyelerine
uygulanacak bilgi ve damisma haklar iizerindeki asgari sinirlandirmanin tanimlanmasi
oldugunu vurgulamak isteriz.

Bu Direktif
Iscilerin Bilgilendirilmesi & Istisare

Konularinda haklar1 ve prosediirleri ile ilgili olarak nispi bir asgari ¢ercevenin ortaya
cikarilmasini arastirmaktadir.

Not: Farkl iiye devletlerdeki sirketler icinde igveren / is¢i temsilcileri iligkileri ile ilgili
olarak bu Direktif herhangi bir simmirlama getirmez. Toplumsal aracin kurallarinin
uygulanmasina maruz birakilmasi gereken bir sirketin is¢i sayisina iligkin siirece herhangi
bir kisitlama olmaksizin bu, AB diizeyinde héalihazirda tahsis edilen bilgi ve danigsma
haklaryla iligkili olan diger hiikiimler ile birlikte analiz edilmelidir.

Meseleler

Bu Direktif tahsis edilen haklarin uygulanmasi derecesinde her bir iiye devletin ulusal
alan1 icinde genel merkezi olan sirketi igeren ve ilgilendiren konulari, asagida belirtilen
tic durumdan birinde, kapsar:

= Sirket veya kurum faaliyetlerinde muhtemel degisim ve en son degisimler
hakkinda bilgi ve sirket veya kurumun ekonomik durumu

= Sirket veya kurumdaki istihdamdaki muhtemel degisim ve yapi, durum ve
ongoriilen Olciilerin nihai tahmini hakkinda, yani istthdamin tehdit edildigi
durumlarda, bilgi ve danisma

= 1ve 9. maddelere referansla toplumsal egilimlerin 6ngordiikleri de dahil olmak
lizere 1is soOzlesmelerinin veya 1isin organizasyonu diizeyinde Onemli
degisikliklerdeki duyarl kararlar hakkinda bilgi ve danisma

Not: Ne var ki burada bir diizeltme yapmaya ihtiyac var: Ilk analizde isci temsilcisi
organi olan EWC iginde tartisilan vei bu sorunlari ele alan bu g¢ergeve - Avrupa Is
Konseyleri veya herhangi bir bilgi ve danisma prosediirii Direktifin kapsami ile uygun
degil (her ikisi de farkli i¢ mevzuatina Direktifi 94/45 / EC sayili yoOnergeyi aktamis
veaktarilmig yasa ve uygun tesis etmis ki bu da yeni Avrupa Calisma Konseyleri
Direktifidir «Degisiklik» - 2099/38 / EC).

Bu sekilde ulus 6tesi doganin Avrupa meselelerinde tartisma i¢in ayricalikli alan, ikinci
derecede bilgi ve danisma, atfedilen (Avrupa Isci Konseyi) EWC’dir. Ama yine de, bilgi
ve danigma siirecine dahil olan tesekkiiller ve siirecin miidahilleri géz 6niine alindiginda
2012/14/EC sayil direktifte 6ngoriilen bilgi ve danismaya Avrupa is konseyleri i¢inde
tartisilacak meselelerin de dahil olmasi tamamen uygunsuz degildir. Bunun nedeni
EWC’lere etki amaciyla tesis edilen 6zel mekanizmalara ragmen her bir liye devlet icinde
ulusal diizeyde sorunlar1 ve sonuglar1 ima edebilir olmasidir.



Bilgi ve damsma hakkina kim sahiptir?

- lsci temsilcileri!
Kimin bilgilendirme ve danmisma gorevi vardir?
-Sirket temsilcileri ki boylece eylemler (fiiller) icin yanit verebilsinler!

Mesruiyet

Ilgili durumlarin tanimlanmasindan sonra veya Direktifin amacina uygun olarak bilgi ve
danigsma siirecinde kimin mesru olarak miidahale hakki oldugu analiz edilmelidir. Bu
durum ulusal mevzuata birakilmistir.

Not: Bu, en fazla fikir ayriliklarina neden olan meselelerden bir tanesidir. Ciinkii Avrupa
diizeyinde ve kimi mevzuatlara gore is¢i temsilcileri, is¢i komiteleri veya sendika
temsilcileri araciligr ile sendikalardir ve bundan dolayi tiiziiklerinde iilkeden iilkeye
farkliliklar bulunmaktadir.

Ulusal mevzuatta halihazirda bulunan sistemler nedeniyle yeni hi¢ bir seyin tesis
edilmedigi baz1 durumlar vardir ki bu, 2012/14/EC sayili direktifte 6ngoriilene eklenen
kimi haklarla tesis edilen organlarin var olmasindandir. Diger yandan Direktifte
ongoriilen haklarin oldugu sistemler, Portekiz orneginde oldugu gibi, heniiz bu tarz
haklarin olmadig1 organlara verilir. Portekiz’de 2012/14/EC sayili direktiftin i¢ hukuka
aktarilmasi sirasinda sendika temsilcileri ayricalikli idi.

flkesel olarak ve analizlerdeki meseleler goz oniine alindiginda isverenler bilgi akisinda
ve iscilerin danigsma prosediiriinde aktif konularda yoneticilere araci olmamalidir. Bize
Oyle geliyor ki eylemlerinden sorumlu olan sirketler adina miidahalede bulunmalar1 ¢ok
fazla asikar.

Eylemlerin Zamam

Bu, daha net bir planlamanin gerekli oldugu vechelerden birisidir. Isverenler ve isgiler
tarafindan baglatilmasi gereken iki eylem ve iki an oldugunu vurgulamak gereklidir. ilk
an bilgiyi, ikincisi ise danigmay1 arayan andir. Siiphesiz ki ayni siirecin bu iki agamasinin
gelismesine izin verecek zaman alanmi gerekli olacaktir. Hem toplanan verilerin hem de
bilginin analiz edilmesine izin veren ¢oziimlerin arastirilmasi ve ayn1 zamanda danigma
asamasinin basarisi, gecikme nedeniyle yikici sonuglara yol agabilecek kadar siirecin cok
fazla uzamasmma izin vermeden konulara miidahale siirecinin “siiriiklenmesi”
gerceklesmelidir.

Bunlar, siirecin karistirilmamasi gereken iki asamasidir. Her biri faydali bir etkiye sahip
olmasina izin verecek gercekler ortaya ¢ikmadan 6nce uygulanmalidir.

Bilgi kavrami konusunda, Ornegin, biiyiik tartismalara konu olmayan ayni istisare
tarafindan tayin edileceklere de konu olmamalidir.

Danigsma asamasi ve kavramin kendisi 6zellikle EWC icindeki biiyiikbir tartismanin
hedefinde olan bazi yasal eylemler icin kapsayici idi. Giiniimiizde bu Avrupa Is
Konseyleri Direktifi goz 6niinde bulundurularak gelistirildi. («Degisiklik»).

-Haklar-



Verilmis Haklar: Bilgilendirme ve Istisare

Direktif tiim kavramlarin tanimin bize sunuyor. Ancak bu tanimdan kazanilmis haklarin
iceriginin tahsis edilmis haklar1 oldugu anlami ¢ikarilmaz.

O zaman bilgilendirme kavrami ile baglayalim.

Bu kavram hig¢bir zaman biiyiik sorunlar ortaya ¢ikarmamis ve her zaman sadece bilginin
iletimi olarak anlagilmistir. Fakat bu direktif biraz daha fazla sey ekliyor. Bu
bilgilendirme is¢i temsilcilerine konuyu analiz etmek ve uygun bir sinama hazirlamasina
icerik ve ekler ile izin veriyor.

Prosediiriin birlesiminin temelinde bu kavramin tiim potansiyelinin analizinin devam
edecegi esastir.

Bilgilendirmenin belirlenmesi gereklidir. Sadece iletilen verilerin icerigi degil, ne zaman
olacagimin da belirlenmesi gereklidir. Bilgilendirme analiz edilebilecek ve eger gerekirse
miidahillerin istisare etmesine izin verebilecek sekilde aktarilmalidir.

Burada ve daha onceki ifadelerde bilgilendirmenin ortaya ¢ikmasinda bilginin olustugu
an1 bilme sorunu ortaya ¢cikmaktadir. Yasama acisindan bakildiginda biz direktifte gerekli
zaman miktarini degil sadece bilgilendirmenin yapisini anlayabiliyoruz. Bununla birlikte
bir analize izin vermek i¢in yeterli bir siirenin gerekli oldugu ve istisare sonucu uygun ve
islenmis bilgilendirmenin gerekli oldugu unutulmamalidir.

Boyle bir periyot olmadiginda zaman nesnel ilkelere gore belirlenmelidir: Bunlar
belgeleri analiz etmek, formiile etmek iizere goriis bildirmek ve bu anlamda bir karar
alinirsa istisare siirecini gelistirmektir.

Istisare (damsma) kavram. 2002/14/EC sayili direktifteki istisare kavrami yetersiz
olmasina ragmen sunulan siirecin bircok konusuna agiklik getirmistir. iste bu nedenle
islemin bu safhasinda sirketi temsil eden miidahillerin etkili bir karar giiciine sahip
olmalar1 beklenir. Bu argiimanlarin yeterli olmadiginin, kararin bize bagli olmadiginin ve
bu sekilde bir gecerliliginin olmadiginin altin1 bir kez daha ¢izdik. Bu sebeple sirketlerin
parcasi olan karar alma ve uygulama giiciine sahip dogrudan sorumlu miidiirler talep
edilir.

. Istisarenin amac1: Bu madde bilgilendirmenin konusunu kapsamalidir. Bununla
birlikte bu durum yeni bir diizenlemeye neden olabilir. Ciinkii eger istisare sirasinda yeni
konular ve yeni maddeler sunulursa bilgilendirmede anlasilanlar tiim siirecin tekrarina
yol agacaktir.

Bu nedenle ani iletim ihtiyact ve hizli bir siire¢ hedefleyen tiim bilgilendirmenin ve
giindemdeki konunun tiim noktalar1 ve goriislerini kapsamasi gerektiginin altim
ciziyoruz.

Istisare asamasinda goriis alis verisinin olusturulmasi, iki eylemin birlestirilmesi
diizenlenen toplantinin basarisi ve isci temsilcileri adina miimkiindiir.

Hazirlanmis ve saglam temelleri olan analizin 6neminin nedeni budur. Bir goriis ve basit
bir analiz yeterli degildir. Uygun ve gerekli olanlar1 kullamilabilir hale getirmek
faaliyetlerin basaris1 demektir. Gelistirilen eylem kosullar1 altinda isverenin pargasi
olmak yeterli degildir.



Aym gizlilik kurallarina tabi uzmanlarinda is¢i temsilerini eslik edebiliyor olmalari
unutulmamalidir.

Saglam bir nedene dayanan bir cevap sunmak isverene baglidir. Ayn1 zamanda sadece
baz1 paragraflar veya basit arglimanlar gercek ve istisare olarak kabul edilmez.

Bu cevabin herhangi toplanti sirasinda iletimi yeterli degildir, resmi bir belgeye
dayanmalidir.

Son bir dipnot: Istisare kesinlikle baglayic1 degildir, bir anlasma noktas1 hedeflemelidir.

Ozetle: isci temsilcilerinin bilgilendirilme hakki vardir. Yani 6ngoriilen hususlar ile ilgili
bilgi ve verilerin kendilerine verilmesi gerekmektedir. Bilgilendirme yapildiktan sonra
kendilerine bunu dikkatlice analiz edebilecekleri bir zamanda taninmalidir. Bu takdirde
isci temsilcileri akillarindaki birlestirici bir c¢alismanin veya saglam temellere
dayandirilan bir reddin esaslarin1 analiz edebilirler.

-Bilgilendirme haklar ve istisare (damisma) uygulamalari sunlari icermelidir:

a)Sirketin muhtemel durumu, son durumu hakkinda bilgilendirme ya da kurulusu
veya ekonomik durumu.

b)Sirketin istihdamdaki muhtemel durumu, 6n goriilen nihai 6nlemler konusunda
beklentiler, istihdam i¢in tehdit olusturabilecek durumlar hakkinda bilgilendirme
ve istisare.

c)l. Maddenin 9. Bendindeki topluluk egilimleri kapsamina dahil Orgiitlenme
diizeyinde veya toplu is sozlesmesi diizeyinde énemli degisikliklere sebep olacak
kararlarin bilgilendirilmesi ve istisaresi.

Bu bakimdan burada, korunmasi gereken ii¢ hassas konu vardir:

v Bilgilendirme talep edilebilecek ekonomik alandaki konular ( bu konular
izerinde istisare yapilamaz) ;

v Istihdam alanindaki konular (Bilgilendirme ve istisare miimkiindiir);

v Calisma organizasyonu ve toplu is sézlesmesindeki hususlar (Bilgilendirme
ve istisare miimkiindiir)

Not: Olas1 bir toplu isten ¢ikarma, gecisi isten ¢ikarma, birlesmeler niyetiyle yapilan
istisare ve bilgilendirmeyi iceren konular agik bir sekilde dahil degildir.

Bilgilendirme ve dayanisma prosediirlerine ragmen mevcut direktif (2002/14/EC
Direktifi) bu tip konular hakkindaki bilgilendirme ve istisarenin olabilme olasiligini
kapsama almaz. Ciinkii bu tiir olaylar bir dnceki asamadaki kararla ortaya ¢ikar.

Daha Once ya da ifade ettigimizi bir kez daha yenilersek Avrupa is konseyi Avrupa
birligine liye merkez iilkelerdeki ve ya diger Avrupa birligi liyelerinde yanki bulan
konular sorunlar, 6nlemler gibi ulus 6tesi meselelerle ugrasi. EWC ‘de (Avrupa Isci
Konseyinde) goriisiilmeye baslanacak ulus 6tesi karakterdeki bir sorunu bir kez kabul
ederse Avrupa Isci Konseyi diger tiim kalanlar 2002/14/EC sayis1 direktifine gore dahil
edilebilir.



-Kimler bunu talep edebilir?
Bilgilendirme ve istisare konusunda miidahale yetkisi olan kurumlar Uye Devletten Uye
devlete farkhdir.
-Oncelik kimdedir?
Bu sorunun cevabini bilmek i¢in bilgilendirme ve istigare siirecinin gelistirme gorevinin
kimde oldugunu bilmek gerekir. Boyle bir gorev igverene veya is¢i temsilcisine mi ait
olacak?

Durum ve kendi niyetleri hususunda iyi bir bilgiye sahip olma konusun da daha iyi bir
pozisyonda olmasi sebebiyle, genel anlayisa ve hatta mukayeseli yasaya gore ilk etapta
siireci baglatmak i¢in igverenin olmasi gereklidir.

Oyle ki mevcut dokiimanin yazarlari ise sinirlandirilmis yetkileri belirlemislerdir.

Ilke olarak bilgileri temin etmek ve gelistirmek isverenin gorevidir.

Gerekli oldugunu diisiindiigii taktirde bilgilendirme talep etmek isc¢inin gorevidir.

Bir dilekce yoluyla istisare talebinde bulunmak is¢i temsilcisinin grevidir.

Isci temsilcileri tarafindan sunulan konu hakkinda goriis sunmak isverenin gorevidir.
Bu siire¢ bilgilendirme ve istisare haklarini temsil eder fakat hi¢bir katilimi tarif etmez.

+-Hangi durumlarda talep edilebilir?
Burada sunulan tarifi yapilan her sey kiiciik, orta ve biiyiik sirketler ve kuruluslar i¢in
gecerli olacaktir fakat 20 calisandan az olan kiiciik sirket ve kuruluslar icin gecerli
degildir.

+-Bir sozlesme ile boyle bir maddenin diizenlenme olasiig1 var nm?
Bizim anlayisimiza gore bu cercevede temel prensiplerin olusturulmasi ve aktarilmasi
saglandiginda siiphesiz bunun olasiliklardan biri oldugu dikkate alinmalidir.
Aslinda 2002/14/EC sayili direktifi sosyal ortaklara farkli seviyelerde is¢ilerin
bilgilendirme ve istisare uygulamasinin nasil yapilacagini kabul etmelerine imkan
veriyor.
Direktif bilgilendirme ve istisare konusundaki en farkli diizeylerdeki sdzlesmelerin bunun
yani sira sirket diizeyinde ve sube seviyesindeki anlagmalarin toplu sozlesme ile tesvik
edilmesini ve bu konudaki farkli ulusal mevzuatlardaki ifade edilen ihtiyacglarin
diizenlenmesini tesvik eder ve tanir.
Daha 6ncede belirtildigi lizere bu belgenin ruhuna ve cercevesine uygun olarak asgari
sartlar1 tahsis eden bu direktifte goz ard1 edilemez fakat gelistirilip genisletilebilir.

%-Uzmanlarmn aracilik etme imkam var midir?

Her iki tarafa da uzmanlar eslik edebilirler.
Not: Uzmanlarin aracilik etmesi sonucu olusan giderlerin sirketler tarafindan
karsilanmas1 6ngoriilmemektedir.

-Gizlilik-



Isciler tarafindan alinin bilgilendirmenin gizliligi, yonetmelik tarafindan Uye Devletlere
tevdi edilmistir. Ancak bu direktif belirlenmis bazi sinirlara uymaya zorlayabilir. Sadece
bilgilendirmenin gizliligi asagidaki gerekliliklerle siniflandirilmastir:

- Ulusal mevzuatin 6ngordiigii sinirlara riayet etmek
- Sirketin mesru cikarlarina riayet etmek
- Bilgilendirme agik ifadelerin gizliligi ile aktarilmalidir

Bu varsayimlarin birlesimi bilgilendirmenin karakterizasyonunun gizli olmasini
saglayacaktir. Ve baz1 gizli bilgilerin siniflandirilmasi bun ileten birimin 6zgiir iradesine
tabi olamaz.

+ Kime uygulanir?

Bu gizlilik uzmanlara, is¢i temsilcilerine ve ayni zamanda {igiincii kisilere uygulanir.
Ancak bir kez isci temsilcisi tarafindan yetkilendirilen bilgilendirmeyi kalan diger iscilere
yapan kiside ayn1 gizlilige tabi olacaktir.

Sirketin veya kurulusun calismasina zarar verecek ve mantikli objektif kriterleri olan
herhangi bir bilgilendirme ve istisare uygulanamiyorsa bu anlamda sinirlandirma
eklenmesi gerekliligi miimkiin olabilir.

Bu direktif Uye Devletlerin isverenin herhangi bir bilgilendirme yapmadigi veya bazi
gerekli bilgileri gizli olarak siniflandirdigi durumlarda adli veya idari kontrol formlar1
saglayabilmeleri i¢in araglar olusturur. Bu konuda AB ig¢inde biiyiik farkliliklar
bulunmasi nedeniyle bazi zorluklar ortaya ¢ikmaktadir.

Gizliligin muhafazasi isciyi bilgilendirme ve istisare siirecinin gelismesinde isveren
adina bir koruma hipotezidir.

Belirli bir takim eylemleri gizlemek icin bazi1 konular1 gizliymis gibi sinmiflandirarak
igverenin kullandig1 bu durumlardan kacinmak amaciyla kontrol yollarinin olusturulmasi
bu nedenle 6nemlidir.

-Yaptirimlar - Siirecler-

Bu direktif etkinliginin garanti altina almak i¢in gereken tedbirlerin alinmasini ve
yaptirim yetkisini kiiciik bir pay birakarak Uye Devletlere verir.

-Karsilikh iliskiler- Normlar-
Bu direktif burada siirecin olusturulmasina zarar gelmemesini agik bir sekilde saglar.

94/45/EC sayili direktifleri kapsamindaki bilgilendirme ve istisare siireci Avrupa is
konseyi ve Recast kapsamindaki simdiki 2009/38/EC say1il1 direktifi tesis eder.

Toplu isten ¢ikarmalar iizerine tesis edilen 98/59/EC sayil1 direktifteki bilgilendirme ve
istisare siireci ¢ok acik bir sekilde toplu isten c¢ikarma siirecinin haber verilmesini
2002/14/EC sayil1 Direktiflerle zorunlu kilmistir. Bu direktif ile tesis edilen bilgilendirme



ve istisare haklar1 kapsaminda olusturulan ve gelistirilen bilgilendirme ve istisare
siirecinden 6nce haber verilmelidir.

Iki farkl1 ve acik siire bulunur.

-Bilgilendirme ve istisare siirecinin ortaya ciktigi an (toplu isten ¢ikarma siirecinin
gelisiminden 6nceki an)

-Toplu isten ¢ikarma niyeti ile 98/59/EC sayili direktifi kapsaminda devam eden ve bir
sonraki asamada gelistirilen bilgilendirme ve istisare siireci.

Bizde iki farkli siire bulunmakta, iki asamada birbirinden farkli olup karsilikli olarak dahil
degildir.

Bu direktif sirket devri siirecinde gelisen bilgilendirme ve istisare siireci hakkinda da
karigikliga sebep olmaz. Alinan kararin oncesine gore hareket edilir. Diger bir degisle
sirket devri islemleri icin ayrica sunulan argiimanlar toplu isten ¢ikarma siireci i¢in uygun

bir sekilde talep edilir. Her iki durumda da alinan karar oncesinde hareket etme
zorunlulugu vardir.






Bu direktifler, 6ns6zde acikca belirtildigi gibi, sinirli sorumlu sirketlerin uzun zamandir
bekledigi tek pazar potansiyelini korumak ic¢in, sinir Otesi birlesmelerine kolaylik
getirmeyi hedeflemektedir.

Tipk: direktiflerde adlandirildig gibi, baslayacak olan incelemeler, farkli iiye devletlerin
tiyelerinin  sinirli  sorumlu  sirketlerin  sinir  Otesi  birlesmelerini  iyilestirme ve
kolaylastirmay1 hedef alarak siireci kolaylastiracaktir.

Sinir 6tesi birlesme islerini kolaylastirmak amaciyla, bu sirketlerin 6niinii gérmesi icin
firsattir. Direktifte aksi belirtilmedigi siirece, sinir otesi birlesmelerde yer alan her sirket
ve her ilgili iiclincii sahis bu ulusal birlesme halinde onaylanacak ulusal hukuk
hiikiimlerine ve formalitelere tabi kalir.

Adalet divam ictihadi uyarinca ve ozellikle kamu yarar1 gereginin soz konusu oldugu
durumlar harig, direktiflerde referans gosterilen ulusal hukuk ve formalite hiikiimlerinden
hicbiri, sermaye serbest dolasimini yada yerlesme Ozgiirliigiine kisitlamam
getirmemelidir.

Bu tiir hedeflerin gelistirilmesi i¢in bunun bu projede yer alan her bir kurum ig¢in ayni
sartlarda yani asgari igerige sahip bir birlesme projesine dayandirilmalidir. Bu siireg
sirasinda, birlesme projesi izerinde ayrintilt sekilde bir rapor hazirlandiktan sonra, uygun
kamu sicilinde bir girdi aracilifiyla, sinir 6tesi birlesmeler ortak taslak sartlari ve sinir
oOtesi birlesmelerin tamami yayinlanacaktir. Sinir 6tesi birlesme ortak taslak sartlari bu
sirketlerin her birinin genel toplantisinda onaylanacaktir.

Sinir 6tesi birlesme islemlerini kolaylastirmak amaciyla, bagvuru islemlerinin takibi
saglanmali ve her bir birlesme sirketinin karar alma siirecinin yasaya uygunlugu, bu
sirketlerin her biri iizerinde yargi yetkisi olan ulusal makam tarafindan yiiriitiilmelidir.
Ayrica tamamlanma islemlerinin takibi ve sinir 6tesi birlesmenin mesrulugu sinir 6tesi
birlesme tarafindan ortaya ¢ikan sirket iizerinde yargi yetkisine sahip ulusal makam
tarafindan yiiriitiilmelidir. S6z konusu ulusal makam, ilgili iye devlet tarafindan atanan
bir mahkeme, bir noter veya herhangi bir yetki merci olabilir. Ulusal yasa sinir otesi
birlesmenin hangi tarihte yiiriirliige girdigini tespit eder, boyleyken sinir 6tesi birlesme
sonucunda sirketin hangi yasaya tabi oldugu ayrica belirtilmelidir.

Uyelerin ve digerlerinin ilgisini korumak igin sinir 6tesi birlesme sonucu sirketin alic1 bir
sirket ya da yeni bir sirket olup olmadig1 sinir 6tesi birlesmenin kanuni gecerliligince ayirt
edilerek, belirtmelidir. Yasal belirlilik acisindan, birlesmenin hiikiimsiiz ilan edilmesi
icin smir Otesi birlesme yiiriirliige girdigi tarihten itibaren birlesme artik miimkiin
olmamalidir.

Katilimcilarin haklarinin haricinde, ¢alisanlarin haklari, Toplu isten Cikarma ile ilgili 20
Temmuz 1998 tarihli ve 98/59/EC sayili konsey direktifi, Tesebbiisiin ve Isin veya
Bunlarm Bir Kisminin Devri Halinde Is¢i Haklarinin Korunmasi Hususunda 12 Mart
2001 Tarih ve 2001/23/EC sayili konsey direktifi, Avrupa Toplulugu Icerisinde
Calisanlarin Bilgilendirilmesi ve Danismas1 I¢in Genel Bir Cerceve Kurulmasina iliskin
11 Mart 2002 Tarih ve 2002/14/EC Sayil1 Avrupa Parlamentosu Ve Konsey Direktifi ve
Calisanlara Bilgi Verilmesi Ve Danisilmast Amaciyla Topluluk Diizeyindeki
Tesebbiislerde ve Topluluk Diizeyindeki Tegebbiis Gruplarinda Bir Avrupa Calisma
Konseyi ya da bir Prosediir Olusturulmasina iliskin 6 Mayis 2009 Tarih ve 2009/38/EC



sayilt Avrupa Parlamentosu Ve Konsey Direktifine atifta bulunan ulusal hiikiimlere tabi
olmalidir.

BILGILENDIRME VE iSTISARE

Bu direktifler, cesitli vesilelerle calisanlarin bilgilendirme ve istisareye iliskin olan
direktif uygulamalarim1 ortadan kaldirmamakta, calisanlarin katilimini garanti etmeye
calismakta ve asagida ki direktiflerde oldugu gibi buna benzer amaclar, direktiflerle dile
getirilmelidir:

Direktif 2002/14 / EC - Ulusal diizeyde Bilgilendirme ve Danigma Direktifi - ¢alisanlara
ve onlarin temsilcilerine, birlestirme kararindan once ulusal hukuka aktarilmasina gore,
Direktifte ve ulusal yasada belirtildigi gibi Direktifin bilgilendirilmesi ve danisilmasi
zorunludur. Zaten Direktifin aktarilmasinin mevcut olmadigi durumda Uye Devlette
yiiksek seviyede bir bilgilendirme ve danigma (istisare) takdis edilir. Boylece Direktifin
“amac1” hakkinda bilgi verilebilir ve istisare edilebilir, baska bir deyisle bir bakima
direktife miidahil olan kisi bu durumda fikrini ortaya atabilir ve bu fikri bu sayede dikkate
alinilabilir.

Direktif 2009/38/EC Topluluk Diizeyindeki Tesebbiis Gruplarinda Bir Avrupa Calisma
Konseyi ya da bir Prosediir Olusturulmasina iliskin Direktif, bu direktif sinir Stesi
islemlerde uygulanacak olan yani Avrupa Birligi icinde birden fazla iiye devlette etkili
olan ya da etkileri olan fiiliyat ya islemlerdir. Bu durumda kurulan yapilara danisilmali
veya bilgilendirilmelidir. (genellikle bir Avrupa Calisma Konseyine)

Direktif 2001/23/EC - Tesebbiisiin ve Isin veya Bunlarin Bir Kisminin Devri Halinde Isci
Haklarinin Korunmas1 Hususunda Direktif. Bu Direktif, ayn1 zamanda is¢i haklarinin
korumasinit giivence altina alacak sekilde bilgilendirme ve danigma siirecinin
gelistirilmesini iistlenir.

Direktif 2001/86 / EC - Calisanlarin yonetime katilimi hususunda Avrupa Sirketi
Statiisiinii tamamlayan direktif. Bu ¢alismada inceledigimiz bu direktif, 2001/86/EC
Direktifi uyarlamalari ile birlikte, birlesme siirecinde ¢alisanlarin katilimini korumak i¢in
uygulanacak bu direktifle saglanan ilkeleri amaclamaktadir.

Adim Adim -Direktif 2005/56 / EC

- Uygulama -

Mevcut Direktif, bir Uye Devlet tarafindan uygun olarak olusturulmus sinirli sorumlu
sirketlerin birlesimini uygulayacak, en azindan bu sirketlerden ikisi farkli iiye devletlerin
kanunlarinca yonetiliyor olacak ve bunlarin merkez ofisi, merkez yonetimi ya da
Topluluk icinde sirket i merkezi olacak, ve bundan boyle ''Simir 6tesi birlesme'' olarak
anilacaktir.

"'Simir otesi birlesme"'

Bizim bu Direktifin uygulanmasi i¢in, bu gibi belirleyici bas faktorler veya
gereksinimlere ihtiyacimiz vardir:

Objektif unsurlar:



e Birlesme sirketler, sirketin kuruldugu iiye Ulkede bir limited sirketi olarak
kurulmak zorundadir.

e Tescilli isyerleri, idari merkezleri ya da taahhiitleri AB bolgesi icinde olmak
zorundadir.

¢ Tamamen dahil olmak amaciyla sirket kurumlarmin en az ikisi farkh iiye
devletlerin kanununa tabi olmahdir.

Ve limited sirket denince ne anlagilmali?

a) Direktif 68/151/CE’in 1. Maddesinde belirtilen sirketlerden biri
b) Ve ayrica:
e Sermayeli bir sirket;
e Tiizel kisilige sahip;
e Yalnizca borclarin1 kapsamaya olanak taniyan ayr1 mal varligina haiz;
e Uyeleri ve bagkalarinin cikarlarimin korunmasi igin, 68/151 / EEC sayili
Direktif tarafindan 6ngoriildiigii gibi onu yoneten ulusal hukukta teminat
iliskin sartlar tabi.

Birlesme denilince biz ne anlamaliy1z?
Birlestirme

Bir ya da birkag sirketin, tasfiye edilmeden feshedilmek iizere biitiin mal ve bor¢larini var
olan baska bir sirkete aktarmasi, alic1 sirket karsiliginda, menkul veya hisse iiyelerine
konu diger sirketin sermayesini temsil eder ve mevcut ise nominal degerin %10 unu
gecmeyen nakit 6deme yada s6z konusu menkul ya da muhasebe goriiniir degerinin bir
nominal deger eksikliginde;

Birlestirme yoluyla birlesme, bu mevcut sirketin halen var olan bir ya da daha fazla sirketi
biinyesinde toplayacak olmasi1 demektir. Bu eski olanlar ortadan kalkacak ve birlestiren
sirket tarafinda sadece tek bir sirket olarak muhafaza edilecektir.

Yeni sirketin yapisi

Iki ya da daha fazla sirketin, tavsiye edilmeden feshedilmek iizere biitiin mal ve borglarini
onlarin bu kurdugu sirkete aktarmasi, yeni sirket, karsiliginda menkul veya hisse
iyelerine konu bu yeni sirketin sermayesini temsil eder ve mevcut ise nominal degerin
%10’unu ge¢meyen nakit 6deme yada s6z konusu menkul ya da muhasebe goriiniir
degerinin bir nominal deger eksikliginde;

Bu durumda, olusturulan yeni sirketlerin varliklar1 ve bor¢larinca olusturulan yeni bir
olusum ortaya ¢ikmaktadir ve bu sirketler tasfiye edilmeksiniz feshedilir.

Devir

Bir sirketin, tasfiye edilmeden feshedilmesine, kendisinin biitiin mal ve yiikiimliiliiklerini,
sermayesini temsil eden tiim menkul veya hisselerini elinde bulunduran sirkete devir
etmesidir.



Burada bir sirketin bagka bir sirkete (sermayesini temsil ettigi hisse ve menkul degerlenin
toplaminin elinde bulunduran) devri s6z konusudur. Tasfiye edilmeden feshedilen sirket,
biitiin mal ve bor¢larini bundan boyle "onder sirket" olarak bahsedecegimiz sirkete tasir.

Not:

Mevcut direktife ragmen, goriiniiste, nakit O6deme nominal degerin %10 unu
asmadigindan itibaren ya da soz konusu sirketin, birlesmeden kaynaklanan hisse ve
menkul degerinin muhasebesinin nominal degerinin, nominal deger olmadigi
durumlarda, yalnizca sirket kurmak icin birlesmis sirketlerin anayasasi ya da yeni bir
sirket anayasasiyla izin verir. Direktif ayrica, bu kuralin gecerli kalmasim saglar. Ciinkii
sOyle onemli bir saghiyor, yukarida belirtilen durumda nominal degerin %10 iizerinde
olmas1 ya da sinir 6tesi birlesme sonucu sinir 6tesi sermayeyi temsil eden muhasebe yazili
degerinin hisse veya menkul degerinin nominal degerinin olmamasi durumunda, Uye
Devlet, mevzuatinin asilmasi i¢in, iiye bu miktarin nakit 6denmesine onay veriyor. Bu
gibi durumlarda, bu Direktif uygulanir. Simdiye kadar direktiflerin uygulandigi durumlari
konusmaktaydik, birazda hari¢ oldugu durumlar ele alacagiz.

[k istisna, Uye Devletin bu Direktifi onaylamamaya karar vermesi ihtimaline iliskin:

¢ Bir limitet sirketin tanimlanmasiyla ikincinin diismesi durumunda bile sinir 6tesi
birlesmeler icin bir kooperatif ortaklik gerektirir.

® Ve ayrica mevcut direktif, amaci kamu tarafindan saglanan sermayenin kolektif
yatirimi olan, risk dagitma esasiyla igletilen ve bu sirketin mal varlig1 disinda
dogrudan ya da dolayl olarak sahiplerinin talebi iizerine geri satin alinmis ya da
itfa edilen birimleri olan bir girketi sinir Gtesi birlesmeye katilimini tatbik
etmeyecektir. Onlem, birimlerinin borsa degerlerinde, amortisman ya da tekrar
satin alma gibi esdeger olarak kabul edilen net varlik degerlerinden 6nemli
derecede bir degisme olmamasini saglamak i¢in bu gibi bir sirket tarafindan alinir.

Bir simr otesi birlesmenin miimkiin olmasi icin sartlar nelerdir, kimin
onaylamasi gerekmektedir?

Mgili sirketler "limited sirketi" kavramina uymak zorundadirlar.
Bu bir birlesme projesini entegre etme diisiincesi vardir;

Bu durum, her sirketin ikamet ettigi yerdeki her bir Uye Devletin ulusal yasalarinca
olacaktir. Bu siirecin devamindaki kosul ve formaliteleri (yani birlesme karar1 alma
stirecinde birlesme sirketlerinin alacaklilarinin, tahvil sahiplerinin ve hisse ya da
menkul deger sahiplerinin yam sira ¢alisanlarin korunmasina iliskin durumlar1 —
Direktif hiikiimleri cercevesinde katilim hakki ile 1ilgili olanlar disinda)
belirleyecektir.

Not: Bir Uye Ulke, bir sinir otesi birlesme icinde gegerli olacak olan belirli bir i¢
birlesmeye kamu yarar1 gerekcesiyle engel olmak icin kendi ulusal makamlarin1 devreye
sokabilir.

 Proje



Ik adim simr otesi birlesmenin ortak taslak projesinin her birlesme sirketinin idari
makami veya yOnetimi tarafindan detaylandirmas: olacaktir. Bu ortak projenin asgari
icerecegi konular;

L.

il.

iii.

1v.

Vi.

Vii.

Viii.

iX.

X1.

Xii.

Birlesme sirketlerinin tescilli isyeri, adi, yapis1 ve sir Otesi birlesme sonucu
Onerilenler;

Sirket sermayesi ve herhangi bir nakit 6deme miktarini temsil eden menkul veya
hisse aligverisi i¢in gecerli oranlar;

Sinir 6tesi birlesmelerden dolayi sirket sermayesinin hisse ve menkul degerlerinin
tahsisi i¢in sartlar;

Sinir 6tesi birlesmenin istihdam tizerindeki olas1 yankilar;

Sirket sermayesini temsil eden bu hisse veya menkul deger sahiplerinin bu yetkiyi
etkileyen herhangi 0zel sartlarda ve kardaki hisseler acisindan hisse sahiplerine
yetki vermeye basladig tarih;

Birlesen sirketlerin muamelatinin muhasebe agisindan sinir 6tesi birlesme sonrast
sirket olarak islem gormeye bagladigi tarih;

Sinir 6tesi birlesme sonrasi sirket tarafindan iiyelerin yararlanacag 6zel haklara
ya da sirket sermayesini temsil eden hissedarlar haricinde menkul sahiplerine
taninan haklar ya da onlara iligskin Onerilen 6nlemler;

Baz1 6zel sartlar, sinir Otesi birlesme sartlarini inceleyen uzmana ya da idari,
yonetim, denetim {iyeleri veya birlesme sirketleri organlarinin kontroliine
verilmesi;

Sinir 6tesi birlesme sonrasi sirketin tiiziigii;

Calisanlarin kendi haklarinin belirlenmesinde, sirket i¢inde s6z sahibi olmalarini
saglayacak prosediirler hakkinda bilgiler, anlagmalar aracilifiyla siir otesi
birlesme sonucu uygun olan yerde belirlenir;

Sinir 6tesi birlesme sonucu devredilen mal ve yiikiimliiliikklerin degerlendirmesi
hakkinda bilgilendirme;

Sinir 6tesi birlesme sartlarin1 olusturmak icin kullanilan birlestirme sirketlerinin
hesaplarinin tarihleri.

< Yaymn

Genel kuruldan en az bir ay once her bir birlesme sirketi icin uygun olacak sekilde,
bunun iizerinde yetkiye sahip, her bir Uye Devletin yasalarin emredecegi sekilde
sinir dtesi birlesme sartlarimin genel taslagi yayimlanir.

Asagida ki detaylar, farkli birlesme sirketlerinin ikamet ettizgi Uye Devletin ulusal
gazetesinde ayrica yayimlanmalidir:

Her bir birlesme sirketinin merkez ofisi, ad1 ve yapist;

Kayit ve bu kayitta girise iliskin numara;

Diizenlemeler alacaklilarin ve birlesme sirketlerinin herhangi azinlik iiyelerinin
haklarinin kullanimi i¢in yapilir ve tiim bilgilerin oldugu adres iicretsiz olarak
temin edilebilir;



* Rapor
Yonetim ya da her bir birlesme sirketinin idari organi esit bir sekilde iiyelere yonelik,
birlesme sirketlerinin yasal ve ekonomik goriislerini dogrulayan ve agiklayan ve iiyeler,
alacaklilar ve calisanlar i¢in sinir Otesi birlesmenin uygulamalarini agiklayan bir rapor
diizenler. Gercek ya da tiizel kisi olan bagimsiz uzmanlar bu raporu detaylandirarak
hazirlayacaktir.
Uye Devletlerin birlesme sirketinden birindeki adli veya idari makam tarafindan ya da
sinir Otesi birlesme sonucu sirketlerinden biri veya boyle bir makam tarafindan, sirketlerin
ortak talebi iizerine, bu gorev i¢in atanan bir ya da daha fazla bagimsiz uzmanlar, sinir
Otesi birlesme ortak taslak kosullarini inceleyebilir ve tiim iiyelerine tek yazili rapor
tanzim edebilir.
Birlesme sirketleri, uzmanlarin raporu hazirlamak icin dikkate aldiklar1 gerekli bilgileri
temin eder.
Eger sinir 6tesi birlesmeye katilan sirketlerin her birinin tiim iiyeleri mutabik kalirsa,
bagimsiz uzmanlar tarafindan sinir 6tesi birlesme ortak taslak terimlerin incelenmesi ya
da bir bilirkisi raporu istenmez.

¢ Projenin Onay1

Rapor iiyelere ve is¢i temsilcilerine ya da temsilcilerin olmadigi durumlar da iscilerin
kendilerinin kullanimina sunulacaktir, miimkiin olmadigr durumda, genel kurul
tarihinden en az bir ay 6nce bu olasi proje onayinda kararlastirilacaktir.

Sunu belirtmeliyiz ki bu rapor sadece isci temsilcilerinin olma ihtimalinin olmadigi
durumlarda is¢ilerin kullanimlarina sunulacaktir. Bu bakimdan, 2002/14 / EC ve 2009/38
/ EC sayil1 Direktif, her bir sirketin teker teker her bir kaygisinin dikkate alindig1 ve
normatif araclarla ilgili olarak bilgi ve danigsma siireci hazirlandigi, mevcut eklemini
unutmamanin énemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Isci temsilcilerinin bir goriisiiniin oldugu durumlarda ve birlesme sirketinin yonetim veya
idari organina bu goriis ulastifinda ve ilgili ulusal hukuka uygun olarak yayildiginda, bu
goriis detayli rapora eklenmelidir.

Birlesme sirketlerinin her birinin genel kurulunda miisterek sinir 6tesi birlesme sartlart
taslagina karar verecektir. Ancak, anlasmalarin o bu karar ile sinir 6tesi birlesme sonucu
sirkette calisanlarin katilimi hususunda sinir otesi birlesme uygulamasi kosulunu
saglamak iizere acik¢a onaylanmasina iliskin hakkini sakl tutar.

Bir Uye Devletin kanunu, alict sirketin genel kurulunun birlesme onayma ihtiyag
duymamaktadir fakat ne zamanki, karst koyulamayan herhangi bir usulsiizlik vuku
buldugunda ve eger sirket {iciincii tarafin bu usulsiizliigiinii ispat ettigi takdirde tiye devlet
ticiincii tarafi korumak i¢in firmay: takyit etmek yetkisine sahiptir.

Kanunun Detayh Incelenmesi

= Her bir birlesme sirketine iliskin;



Her bir Uye Devletteki ilgili yetkili makam, her birlestirme sirketine, gecikmeden o
devletin ulusal hukukuna, birlesme Oncesi eylem ve islemlerini kesin olarak tasdik eden
konuya iliskin bir sertifika diizenler.

Fakat oncelikle, her bir Uye Devlet her birlesme sirketinin ulusal hukuku konusuna iliskin
prosediirlerin bu kismiyla ilgili olarak, birlesme sirketinin yasaya uygulugunu dikkatle
incelenmesi i¢cin mahkeme, noter ya da baska bir yetkili makam tayin edecektir.

Bu yetkili makam, 6zellikle birlesme sirketlerinin sinir 6tesi birlesme ortak taslagini ayni
kosullarda onayladigindan ve uygun oldugunda, calisanlarin katilimi i¢cin mevcut direktif
tarafindan saglanan bu diizenlemelerden emin olur.

= Birlesme sonucuna iliskin;

Bir kez daha her bir Uye Devlet prosediirlerin simnir otesi birlesmenin tamamlanmasina
iliskin kismuyla ilgili olarak, birlesme sirketinin yasaya uygulugunu dikkatle incelenmesi
icin mahkeme, noter ya da baska bir yetkili makam tayin edecektir ve uygun oldugunda,
sinir Otesi birlesme sonucu yeni sirketin kurulusu, smir 6tesi birlesme tarafindan
olusturulan sirketin bulundugu iilkedeki kanuna tabi olacaktir.

Her birlestirme sirketi, sirketin genel kurul tarafindan onaylanan sinir 6tesi birlesme ortak
taslak sartlar ile birlikte yukarida belirtilen sertifikayi, yayim tarihinden itibaren alt1 ay
icinde ilgili yetkili makama ibraz eder.

Sadece birlesme vyiiriirliige girdikten sonra, Uye devlet kanunu, sinir &tesi birlesme
sonucu sirketin kimin yetki sinirlarinda oldugunu sinir 6tesi birlesme yiiriirliige girdigi
tarihte kararlastiracaktir.

« Tanitim

Her birlesme sirketi, sirketin tabi oldugu, yarg: yetkisi olan Uye Devlet yasasina gore
kamu sicilini ibraz eder. Birlesme sirketlerine tabi olan yargi yetkisi alanin1 her Uye
Devletin yasasi belirleyecektir. Devletin kapsamina giren bolgeye gore, anlagmalar, sinir
oOtesi birlesmenin tamamlanmasinin yayimi icin kamu sicilinde her bir sirketin evraklari
tamamlanmasi istenir.

Uye Devletin ulusal yasalarin tabi olan sirket, siir Stesi birlesme sonucu olusan sirket
gibi tescil edilir.

Tescili i¢in sinir 6tesi birlesme sonucu olusan sirketin kaydi gecikmeksizin ilan edilir,
kayit sinir 6tesi birlesmenin yiiriirlige girdigi dosya belgeleridir.

Eger eski bir kayit var ise bu kayitin silinmesi bildirimden sonra yapilacaktir.

< Smir Otesi Birlesme Sonuclar

Bir sinir 6tesi birlesme yiiriirliige girdigi tarihten itibaren sirketlesme ya da devretme ile
gerceklestirilir ve asagidaki sonuglar1 doguracaktir:

1. Devralinan sirketin biitiin varliklar1 ve bor¢lar1 alacakl sirkete devredilir;
ii.  Devralinan sirketin iiyeleri, alan sirketin iiyeleri olur;
iii.  Devralinan sirketin varligina son verilir.



Sinir 6tesi birlesmenin yeni bir sirket tiiziigii tarafindan gerceklesmesi durumunda ve
yiiriirlige girdigi tarihten itibaren asagidaki sonuglar olacaktir:

A. Devralinan sirketin biitiin varliklar1 ve bor¢lar1 yeni sirkete devredilir;
B. Devralinan sirketin iiyeleri yeni sirketin iiyeleri olur;
C. Birlesme sirketlerinin varligina son verilir.

Sinir Otesi birlesmenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren mevcut olan ve istihdam
iliskisinden ya da istihdam sozlesmesinden dogan birlesme sirketlerinin hak ve
yiikiimliiliikleri, sinir otesi birlesmesinin yiiriirliige girmesi sebebiyle, sinir otesi
birlesmenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren sinir 6tesi birlesmesi sonucu sirkete
devir olur.

Bir 6nceki topluluk normatif araglar ile burada kesin bir paralellik oldugu goriiliiyor, bu
amag, giincel direktifteki gibi, ¢caligsanlarin haklarinin korunmasimi saglamak icin, diger
bir degisle, sinir 6tesi birlesme sonucu olusan sirket icin devir edilen istihdam
sozlesmelerinden ve istihdam iliskileri mevcut kosullari.

-Cahisanlarmm Katilimi-

Sinir 6tesi birlesme sonucu sirket sadece calisanlarin katilimi sartlarinda anlagma
saglanmasi durumunda kayit edilir. Eger katilim i¢in standart kurallarin dogrudan tabi
olmasi i¢in, birlesme sirketlerinin ilgili organlarini miizakere olmadan segerseniz, ya da
bir anlagma olmadan miizakere icin donem sonuna gelindiginde, ya da eger birlesme
sirketlerinden hicbiri sinir 6tesi birlesme sonucu olusan sirketin tescilinden 6nce katilim
kurallarinca diizenlenmemisse, kayit edilir.

Onaylanan kanunun hangisi oldugunu bilmek icin ya da sinir 6tesi birlesme sonucu olusan
sirket calisanlarin katilimi diizenlenmemisse bile, belirli sartlarin gézden gegirilmesi
zorunlu olacaktir, benzer olarak SE direktifi tarafindan hazirlanan katilimcilarin haklari
gibi olur.

Mevcut Direktifin 16. maddesi hiikiimlerine gore, sinir Otesi birlesme sonucu olusan
sirket bagvuru kurali, nihai egilimler icin ilgili kayith ofisin Uye Devletin ¢alisanlarin
katilimina sunulacaktir.

¢ En azindan, birlesme sirketlerinden birinin sinir 6tesi birlesme taslak sartlarinin
yayimlanmasindan 6nce 6 ay1 vardir, 500'i asan calisan ortalama sayis1 ve isci
katilim planlan altinda calisan, yani calisanlarin temsilci kuruluslar tarafindan
etkilenme ihtimali ve / veya onlarin temsilcilerinin sirket araciligiyla faaliyetleri:

1. se¢me veya sirketin denetim veya idari organ iiyelerinin bazilarin1 atama hakki;
veya

2. idari organ ya da sirketin tiim denetim iiyelerinin bazilarinin atanmasi yada
tavsiye hakkai.

e Sinir 6tesi birlesme sonucu sirket i¢in gecerli olan ulusal hukuk ise:
e Calisanlarin temsiline tabi, sirketin kar birimlerini kapsayan bir yonetim grubu ya
da idari iiyeleri arasinda is¢i temsilcilerinin, idari organin ya da temsilcilerinin



oranina iligkin ol¢iilen ilgili birlestirme sirketlerinde c¢alisan olarak c¢alisan
katiliminin en azindan ayni seviyede saglamak, ya da

e  Sinir 6tesi birlesme sonucu olusan sirket kuruluglarinin caliganlarina sagladigi bu
sinir Otesi birlesme sonucu olusan sirketin kendi kayitli ofisi oldugu yerde diger
iiye devletlerinde aym yetki Uye Devlette istihdam edilenlerin calisanlar
tarafindan severek olarak katilma haklar1 yer alir.

En azindan goriiniiste bu gibi, katilim hakki ve bunun nihai kayb1 korumaya calisilir.

Istisna olarak, Uye Devletlerin kurallar1 ve ayrica SE yonetmeliginin sagladig
kurallardan bazilar1 ve 2001/86/EC direktifinde calisanlarin katilimini diizenleyen
uygulamalar uygulanacaktir.

-SNB’nin Kompozisyonu ve Yapisi-

Bu anlamda SNB (Ozel Miizakere Kurulu) tarafindan, ¢alisanlar ve igsverenler arasinda
katilim haklarinin miizakeresine izin veren 6zel bir miizakere grubu olusturulmali ve
gorevlendirilmelidir.

Bir sinir 6tesi birlesme kurarken, birlesme sirketlerinin idari organlar1 ya da yonetimi,
sinir Otesi birlesme sonucu, sirket icinde katilim hakki ve ¢alisanlarin katilimiyla bu
sirketlerin calisan temsilcileriyle miizakereye baslanmasi icin calisan sayisi ve birlesme
sirketi kimligi hakkinda bilgi verir.

Boyle bir etki i¢in, katilim i¢in standart kurallara dogrudan tabi olan, birlesme
sirketlerinin ilgili organlar1 halinde ©nceden miizakere olmadan segilen, bir Ozel
Miizakere Kurulu olusturulmustur ve bundan boyle SNB (Special Negotiation Body)
olarak adlandirilacaktir.

Bu SNB, birlesme sirketlerinin bir 6zel temsili miizakere grubunu olusturur, bu kural
uyarinca teskil edecek: “her katihmeci iilkenin bir temsilcisi olacaktir’. Bu iiyelerin
birlesme sirketleri tarafindan her Uye Devletinin istihdam edilen ¢alisan sayisina orantili
sayida secilmesi ya da atanmas1 garanti edilmelidir, baglantili olarak, her Uye Devlete,
bir biitiin olarak, biitiin Uye Devletlerde birlesme sirketleri tarafindan istihdam edilen
calisan sayisinin her %10’luk kismu i¢in bir liye gorevlendirme hakki verilir.

SNB kapsaminda, Uye Devlette en az bir ¢alisan1 bulunan ve her bir birlesme sirketini
temsil eden bir iiye ve gerektigi kadarini garanti etmek icin her Uye Devletten cok sayida
ek iiye saglanir. SNB’nin anlagsmasi olmadiginda ve bu ek iiye sayisi belirlenmis
iyelerinin toplaminin % 20 daha iistiin olmadiginda c¢ift temsilci katilim1 saglanmaz.

Bu somut olayda, ¢esitli sinirlamalar kurarak direktiflerin ayrilmasi, bu ilkeden dolayidir.

Birlesme durumunda, hala gerekce olarak ilave edilir ki, biitiin birlesme sirketleri temsil
edilmelidir. Bu baglamda Direktif, ek {iyelere olanak saglar.

Bunun gibi ve belirtildigi tizere ilk islem sonunda sirketin temsil edilmedigi durumda, her
birlesme sirketi i¢in bir iiye atfedilmesi zorunludur. Ancak Direktif bu kurala limit
koymaktadir, yani ek tiye sayis1 %20’1 gecemez.

- Secim Siireci-



Uye devletler, SNB iiyelerinin atanmasin1 ya da secim siirecine karar verir. Alaninda
secilmek ya da atanmak ve ayrica miimkiin oldugunda ikna etmek gerekli tedbirlerin altin1
cizmek icin iiye gruplar arasinda iiyeler yer alir. Uye devlet alaninda her bir birlesme
sirketinin bir temsilcisinin ¢aligan1 vardir.

Uye Devletlerin yasalari, iiye gruplar arasinda, birlesme sirketlerinin bir ¢alisan1 olsun
olmasin sendikalarin temsilcilerinin esit olarak dahil olmasin1 saglayabilir ya da bir
taahhiit s6z konusudur.

Uye Devletler, ¢alisan temsilcilerinin bulunmadig1 yerlerde sirket calisanlarina ya da
kurumlara kendi iradelerinde Ozel Miizakere Kuruluna iiye atamasini ya da secmesini
saglar.

Ozel Miizakere Birimleri birlesmis sirketlerin yetkili makamlarinca ve bu kurum arasinda
yazili bir anlagma ile sinir 6tesi birlesme sonrasi sirket biinyesinde ¢alisanlarin katiliminin
nasil olacagim belirler.

- Miizakereler-

Ozel Miizakere Birimleri, cogunlugu cahsanlarin temsil ettigi, her iiyenin bir oy
hakki olan oy ¢oklugu ile belirlenir. Burada daha 6nce yasalagmis olan konular icinde
de ¢ok degisiklikler var. Bu durumda, oylar1 saymanin yaninda, belirli bir sekilde
oylarin ozgiirliigiinii kisitlayacak, temsilcilerin oylarinin anlamini dogrulmaya da
ihtiya¢ vardir.

Ozel durumlar: Ozel Miizakere Birimleri baslayan miizakerelere son vermeye ya da
miizakerelere baslamamaya, en az farkli iki Uye Devlette calisanlari temsil eden iiyelerin
oylarin1 kapsayan, en az caligsanlarin {icte ikisini temsil eden iiyelerin iicte iki cogunlugu
ile karar verme hakkina sahiptir.

Eger miizakere sonucu, sinir otesi birlesme sonrasi sirketin idari organinda calisan
temsilcileri oranina simirlama getiriyor ise, bu gergeklesen katilimda birlesme
sirketlerinin calisanlarinin en az %33’iiniin olmas1 ve iki Uye Devlette istihdam edilen
calisanlarin oylar1 da dahil calisanlarin en az iigte ikisini temsil eden Ozel Miizakere
Kurulu tiyelerinin iigte iki cogunlugu ile gecerli olacaktir.

Sinir 6tesi birlesme sonucu sirket organ iiyelerinin katilim hakki oranlarinda bir sinirlama
vardir. Katilim konsepti, secme hakki ya da denetleme iiyelerinin bazilarinin atanmasi
yada idari yonetim olarak anlasilmalidir. Atama ya da tayin olanlarin reddedilmesi hakki,
denetleme iyelerinin tiimii ya da sirketin idari yOnetimi birlesme sirketinin en iist
kademesine tabidir.

Onceki goriismelerden sonra, varsa, katilim icin standart kurallar gecerlidir ve bu
kurallara bagli olmaksizin, Uye Devletler siir otesi birlesme sonucu sirketin idari
organinda calisan temsilcilerinin oranin1 sinirlamaya karar verebilir.

Ancak, eger bir birlesme sirketinin birinde, ¢alisan temsilcileri idari veya denetim
yonetiminin en az {icte birini olusturmus ise sinirlama idari yonetimdeki calisan
temsilcilerinin iicte birinden daha azi1 ile sonu¢landirilmamalidir.

- Isleyis-



Ozel Miizakere Kurulu, kendi sececegi uzmanlarin destegini isteyebilir, ornegin, topluluk
diizeyinde uygun is¢i sendikast temsilcisi. Bu uzman, 6zel miizakere kurulunun istegi
izerine, miizakere toplantilarinda yer alabilir ve danismanlik gorevi yapabilir ve eger
gerekirse topluluk diizeyinde uyumluluk ve tutarlihiga tesvik edebilir. Ozel Miizakere
Kurulu miizakerelerin basinda sendika Orgiitleri de dahil olmak iizere uygun harici
kuruluglarin temsilcilerini, bilgilendirmeye karar verebilir.

Ozel Miizakere Kurulunun isleyisi ile ilgili giderler ve genel olarak miizakereler birlesme
sirketleri tarafindan finanse edilir, boylece Ozel Miizakere Kurulu gorevini tamamiyla
(Uye Devletler, tek bir uzmanin giderlerinin kapsayan finansmam sinirlayabilir)
gerceklestirebilir.

- Gizlilik-

Uye Devletler bu Ozel Miizakere Kurulunu, temsilci organlarin1 ve bununla birlikte
yardimc1 uzmanlari belirler ve iiciincii taraf bilgileri ortaya ¢ikarmak i¢in yetkili
olmadigini kendilerine gizli olarak iletir.

Bu zorunluluk, kisilerin bulundugu yere bakmaksizin ilgili yetkililerin doneminden sonra
bile uygulanabilir.

Her Uye Devlet 6zel durumlarda ve ulusal hukuk tarafindan diizenlenen kosullarda ve
sinirlarda denetim ya da idari organ bilgi paylasimina uymuyorsa bu kendi yapis1 ve
uygun objektif kriterler dogrultusunda ciddi sekilde sirketin isleyisini engellenmesine yol
acabilir.

- Anlasma-

Miizakereler, Ozel Miizakere Kurulunun (SNB) olusturulmasindan itibaren ve devam
eden 6 ay icerisinde baslar. Eger taraflar anlasirsa Ozel Miizakere Kurulunun (SNB)
olusturulmasindan itibaren bu dénem toplamda alti aydan bir yila kadar daha da
uzayabilir.

Ozel durum: Birlesme sirketlerinin ilgili organlar1 miizakere olmadan &nce, madde 16’ nin
3. bendinde belirtilen katilim i¢in, standart kurallara tabi olan dogrudan se¢me hakkina
sahiptir. Sinir 6tesi birlesme sonucu olan sirkettin, bu kurallara uymasi igin, Uye Devlet
mevzuatinda belirtildigi sekilde, kayit tarihinden itibaren kendi kayithi ofisi olmak
zorundadir.

Birlesen sirketlerin yetkili organlar1 ve Ozel Miizakere Kurulu (SNB), sinir dtesi birlesme
sonucu sirket ¢alisanlarinin katilimi konusunda bir anlasmaya varmak icin bir isbirligi
ruhu icinde miizakere etmelidir.

Varilan anlasma uygulama kapsamim belirler.

Miizakere siiresi i¢inde taraflar eger isterse bir katilim anlasmasi diizenleyebilir,
calisanlarin secilme, atama, tavsiye verme ya da reddetme faaliyetleri i¢in, segilecek idari
yonetim iiyelerinin sayisi ya da sinir 6tesi birlesme sonucu olusan sirketin denetimi
katilimin temel unsurlarini olusturur. Ayrica tiyelerin secilebilecegine iliskin prosediir
caligsanlar tarafindan belirlenir yada reddedilir ve bu haklar1 saklidir.



Anlagsma, anlasmanin yiiriirliige girdigi tarihi, siiresini, anlasmanin hangi durumlarda
yeniden miizakere edilecegini ve anlagsma siirecini igerir.

Boylece, Ozel Miizakere Kurulu (SNB),

Onceden agilmis olan miizakerelerin sonlandirilmasina ya da baslatilmamasina
karar verir (calisanlarin {icte ikisini temsil takdirde, kendi iiyelerinin iigte ikisinin
cogunluguyla ve bunun en az iki farkli Uye Devlet olmasiyla). Bu durumda
calisanlarin katiliyor olabilmesi i¢in uygulanacak kurallar, sinir 6tesi birlesme
sonrast sirketin merkez ofisinin bulundugu yerde Uye Devletten olanlar tarafindan
uygulanacaktir;

Eger Ozel Miizakere Kurulu onceden acilmis olan miizakerelerin
sonlandirilmasina ya da baslatilmamasina karar verirse ve bu sirketin Uye Devlet
merkez ofisi bunu yiiriirliige koymak i¢in bir hiikiimde bulunmaz ise yiiriirliige
girmesi icin calisanlarin en az iigte birinin dnceden katilimi olmasi sartiyla,
sirketin kayith ofis Uye Devletinin standart hiikiimleri uygulanur.

Calisanlarin katilimi ve katilim haklari iizerine mutabakat;

Haklarin azaltilmas: konusunda mutabakat — goriismeler katilim haklarinda
sayisal bir azalmaya yol agabilir (6zel miizakere kurulu iiyelerinin {icte ikisinin
oyu, calisanlar1 temsilen en az {igte ikisi, katilimda mevcut ise birlesme
sirketlerinin ¢alisanlarin toplam sayisinin en az %33’ii);

Denetimde veya idari yonetimde calisan temsilcileri sayisinin sinirlanmast
konusunda standart hiikiimlerin uygulanmasi konusunda mutabakat, ancak
birlesme sirketlerinin birinde calisan temsilcileri denetleyici veya idari yonetimin
ticte birini olusturuyorsa sinirlama iigte birinden asagi olamaz;

Bir anlagmaya varmak i¢in miizakereler icin Ongoriilen siirenin sonuna kadar
kullanilmasina miisaade edilmemesi veya bir mutabakata varilamamasi gibi
durumlarda atama icin Uye Devletin sirket merkez ofisinin standart hiikiimleri
uygulanacaktir;

Kayittan once eger, standart hiikiimleri uygulamak ve karar vermek icin, birlesme
sirketleri grubunun ¢alisan sayisi toplaminin en az %331, bir ya da birden ¢ok
sirkete bir ya da daha fazla katilim yontemi uygulanmis ise bu durumda Ozel
Miizakere k-Kurulu (SNB) sinir otesi birlesme sonucu olusan sirkette hangi
yontemin yiiriirlige girecegine karar verir.

Standart hiikiimler, kayittan once hala birlesme sirketleri grubunun calisan sayisi
toplaminin dahil olmak iizere en az %33’ii, bir ya da birden ¢ok sirkete bir ya da daha
fazla katilim yontemi uygulanmais ise uygulanacaktir.

Taraflar ayrica standart kurallarin uygulanmas iizerine uzlasabilir; bir anlasmaya
varillamamasi durumunda bu, yetkili makamlarin karar vermesiyle ve uygulamayi
kabul etmesiyle gerceklesebilir.

Uye Devletler, 2001/86/EC Direktifi tarafindan saglanan katilim standart hiikiimlerini
kendi ulusal yasalarinin i¢ine aktarmay: tercih etmemeye yetkilidirler. Bu durumda
ise, katilim hakki tizerinde bir anlasmaya varmak miimkiin degil ise ve bazi sirketlerin



zaten katilim haklar1 var ise sinir 6tesi birlesme sonucu olusan sirket bu Uye Devlete
bir anlagmanin olmasi veya birlesme sirketlerinin daha 6nce katilimi1 olmamis olmasi
sartlar1 disinda kayit olamaz.

SNB’nin iiyeleri, sinir otesi birlesme sonucu olusan sirketin idari yonetiminde veya
denetiminde yer alan ¢alisan temsilcileri ve birlesme sirketleri ya da bunlar tarafindan
bu kapsamda istihdam edilenler, iilkenin ulusal yasayla istihdam ettigi calisan
temsilcilerine saglanan ayn1 garanti ve giivenceye sahiptirler. SNB’nin toplantilarina
ya da diger idari organ veya denetim toplantilarinda, bunun yani sira gorevli
olmalarinin gerekli olmadigr donemlere iligkin {icretlerin 6denmesi gibi durumlar
ozellikle uygulanir.

- Yasaya Uygunlugun Incelenmesi-

Uye Devletler kendi iilkesinde yer alan, bir sinir 6tesi birlesme, birlestirme sirketleri
ve ilgili ¢alisanlarin tesebbiislerin yonetiminin, sirketin yonetimi ve calisanlarinin
topluluk hukuku ile diizenlenenlere uyumlu olmasini garanti edecektir. Ve ayrica
bundan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yiiriitiilmesini saglayacak olan idari ve adli
siireclerin yapilmasini saglayacak ve buna itibar edilmemesine kars1 gerekli énlemleri
alacaktir.

Uye Devletler, birlesme sirketlerinin calisanlarinin temsil yapisim garanti altina
almak icin, gerekli onlemleri alacaktir ve sinir dtesi birlesme sonucu sirketin kayit
edilmesinden sonra muhafaza edilen mevcut legal ve 6zerk kuruluslarin varligina son
verecektir.

- Standart Kurallar-

Sinir 6tesi birlesme sonrasi sirket, sube ve kurum ¢alisanlari secme, oneri verme ve
kayittan Once birlesme sirketlerinde en yiiksek orani esitlemek icin sinir 6tesi birlesme
sonucu olusan sirketin denetim veya idari organi tiyelerinin birtakim atamalarina karsi
cikma yetkisine sahiptir.

Eger kayittan 6nce bazi sirketlerin katilim kurallar1 var ise bu kurallar, ¢alisanlarin
katilim1 konusundaki hiikiimleri, kabul ettirmeye yiikiimlii degildir.






2009/38/EC sayil1 yeni EWC (Avrupa Is Konseyleri) Yonergesi 5 Haziran 2009 tarihinde
yiuriirliige girmistir. Yapilan gézden gecirmenin temelinde is¢ilerin, yukaridaki hususlarla
ilgili geri bildirimde bulunabilmeleri ve bu geri bildirimlerin karar verme siireclerinde
kararlardan sorumlu olan yonetim temsilcileriyle miizakere edilebilmesini de saglayacak
sekilde sirketin faaliyet ve gelecekteki planlarina iligkin bilgi edinme haklar1 yer
almaktadir.

Avrupa Is Konseyleri (EWC)

Avrupa Is Konseyleri yasal dayanagii farkli iilkelerin birbirinden farkli ulusal
mevzuatina aktarilmis bulunan ilgili AB YoOnergesinden almaktadir. Yiirtirlikkte olan
mevcut Avrupa Is Konseyleri Yonergesi 2009 senesinde kabul edilmis bulunan
2009/38/EC sayil1 Yonergedir.

EWC kisaltmas1 Avrupa Is Konseyleri tamlamasinin Ingilizcesi olan 'European Works
Councils' ibaresinin bas harflerinden olusmaktadir. Avrupa Is Konseyleri iscilerden
miitesekkildir. Avrupa Is Konseyleri iscilerin katilimiyla ilgili Avrupa'da gecerli
sistemdir. Avrupa Is Konseyleri, bilgi edinmek ve edinilmis olan bu bilgiye dair geri
bildirimde bulunmak suretiyle is¢ilerin sirketteki karar alma siireclerine katilimin1 saglar.
Kisacasi, Avrupa Is Konseyi bilgi ve danisma demektir. Avrupa Birligi Temel Haklar
Sart1 ve soz konusu Sartin 27'nci Maddesi uyarinca da bu, is¢ilerin temel haklarindandir.
Bahse konu maddenin temelinde, bir olusum icerisinde yer alan is¢iler ve onlarin
temsilcilerinin bu madde kapsaminda yer alan hiikiimler cercevesinde zamaninda ve
yeterli bilgilendirilmelerinin saglanmasi gerekliligi yer alir.

Bilgilendirme kavrama:

Bilgilendirmeden kasit, eldeki konuya asinalik kazanarak yonetimle yapilacak
miizakereler i¢in hazirlanmalarina olanak taniyacak siire ve sekilde ve bunu saglayacak
icerig8i haiz gerekli tiim bilgilerin calisan temsilcilerine verilmesidir.

Temel olarak bu, ¢alisan temsilcilerine toplantidan 6nce en 6nemli konularin bir rapor
halinde verilmesi seklindedir. Bu sekilde toplantilara hazirlik daha kolay olmaktadir.
Ayrica, belli bashh mali konularda ii¢ veya alti aylik raporlar hazirlanmas1 da tavsiye
olunur.

Bilgilendirme siirecini danigma siireci takip eder.

Danisma kavrama:

Danisma Avrupa Is Konseyleri temel faaliyetlerinin diger yarisimi teskil eder. Sirket
yonetimi tarafindan danisilacak konularla ilgili olarak c¢alisan temsilcilerine yazili
raporun hazirlanarak sunulmasini takiben temsilcilere 6ncelikle yeterli bilgi ve yonetimle
diisiincelerini paylasabilmelerine olanak taniyacak da bir siire taninmis olmasi gerekir.
Mevcut Yonerge hiikiimleri uyarinca, bilgilendirme ve danmigma islevleri iki ayri
toplantida yerine getirilir.

Hem bilgilendirme hem danisma, 6zellikle istisnai haller icin gecerlidir.



Avrupa Is Konseyleri faaliyetleri kapsaminda yer alan kurum ve kuruluslar:

Avrupa Is Konseyleri, AB ve Avrupa Ekonomik Alani1 (EEA) icerisinde yer alan her
tiirlii sirket ve bu sirket gruplarma baglh 'birimleri' kapsamaktadir. Sirketlerin Uye
Ulkelerde en az 1000 calisan1 ve en az iki sirketten miitesekkil grup sirketlerinde her bir
sirketin de farkli Uye Ulkelerde en az 150 calisan1 olmas: gerektir.

Sirket, talep etmeleri halinde ¢alisan temsilcilerine yukarida bahsedilen kuruluslarin
eksiksiz listesini ve bu 'birimlerdeki' ¢alisan sayisi ile hissedarlara dair bilgiler ve calisan
temsilcilerinin isim ve adres bilgilerini vermekle yiikiimliidiir.

Avrupa Is Konseyleri faaliyetleri kapsaminda yer alan kurum ve kuruluslar:

Hukuki olarak Avrupa Is Konseyleri Yonergesi AB iiyesi devlet ve Avrupa Ekonomi
Alaninda yer alan iilkeleri kapsamaktadir; diger bir deyisle AB {iyesi iilkelere ilaveten
Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn'da da uygulanir.

Yonergenin AB'ye iiyelik basvurusunda bulunmus iilkelere Avrupa Is Konseyleri
uygulamasina dahil olma dayatmasi olmamakla birlikte bu iilkeleri faaliyetlere tam iiye
veya gozlemci olarak dahil etmek miimkiindiir. Bu Avrupa Is Konseyi ve sirket arasinda
kararlastirilabilir. Avrupa disinda kalan, 6rnegin Rusya gibi iilkelere gozlemci statiisii
verilebilmekle birlikte bu hususta Avrupa Is Konseyi ve sirket arasinda anlasma
saglanmis olmas1 gerektir.

Avrupa Is Konseyinin olusumu

Yasaya gore Avrupa Is Konseyinde her iiye iilkenin bir (1) temsilcisi olmasi
gerekmektedir. Buna ilaveten, tiim liye iilkelerdeki iscilerin sayisinin %10 veya katlarina
denk gelen isciler igin de ilave bir (1) temsilci bulunur. Burada Uye Ulkelerden kasit
Avrupa Is Konseyi faaliyetlerine katilan ve sirketin bu iilkelerde faaliyetleri bulunmasi
halinde Avrupa Ekonomik Bélgesinde yer alan iilkelerdir. Yonergeye gore Avrupa Is
Konseyleri, Topluluk olcegindeki sirket veya sirket gruplarinda yer alan, calisan
temsilcileri veya bunlarin olmamasi durumunda tiim is¢iler tarafindan kendi aralarindan
secilmis veya atanmis iscilerden olusacaktir. Calisan temsilcileri olmamasi halinde EWC
temsilcileri tiim isciler arasindan dogrudan oylama usuliiyle segilir.

Avrupa Is Konseyleri olusum acisindan her durumda temsili ve Avrupa Is Konseyleri icin
belirlenmis olan gerekleri karsilar mahiyette olacaktir. Buna gore temsilcilerin sayisi her
Uye Ulkedeki iscilerin sayisiyla orantili olacaktir.

Avrupa Is Konseyinde ele ahnmayan konular

Avrupa Is Konseyi, dolayl1 olarak bile birden fazla iilkeyi ilgilendirmeyen konular1 ele
almaz.

Avrupa Is Konseyleri usulleri ve ulusal usuller arasindaki iliski



Eger ki Avrupa Is Konseyi anlasmasinda ulusal isbirligi miizakerelerinin EWC usulii ile
nasil iliskilendirilecegine yonelik hiikiimler bulunmamas: halinde, calisma
diizenlemelerine kayda deger degisiklikler getiren uluslar-asir1 konular veya sdzlesmeden
kaynaklanan iliskiler hem ulusal isbirligi miizakerelerinde hem de Avrupa Is
Konseylerinde ele alinacaktir.

Uluslar-asirt ve ulusal usuller eszamanli oldugu gibi ardil olarak da uygulanabilir.
Usullerin siralamasi/diizeni hususunda ©zel olarak anlasilmis olmadik¢a, isgilerin
bilgilendirilmesi ve iscilere danisilmasi siireclerinde bilgilendirme ve danisma
hedeflerine miimkiin mertebe bagli kalinmasi1 ve ayn1 zamanda mevcut durumun 6zel
gereklerinin de goz ardi edilmemesi sirketin yiikiimliligiidiir.

Isciler temsilcilerine sendikalar tarafindan atanacak bir EWC koordinatérii yardim eder.
Koordinator EWC calismalarina en iyi uygulama ornekleri sunabilir, karsilagilmasi
muhtemel engeller konusunda uyarilarda bulunabilir. Koordinator, Avrupa'daki giincel
uygulamalar konusunda bilgilidir ve Avrupa'daki farkli sendikalarda irtibatlar1 vardir.
Gerekmesi halinde koordinator farkli iilkelerde faal sendikalarda da is¢iler temsilcisiyle
kendi dilinde iletisim kurabilecek irtibat noktalar1 bulabilir.

Koordinatorle is iligkilerinizi sicak tutmakta yarar vardir;
bu surette ister biiyiik ister kii¢iik aklinizdaki her tiirlii sorunu goériismeniz miimkiin
olabilecektir.

Avrupa Is Konseyi nasil kurulur?

Avrupa Is Konseyi miizakereleri isciler veya sirket yonetimince baglatilabilir.

[k girisimin sirket tarafindan gelmesi halinde, isciler miizakerelerin kurallar ve
diizenlemeler cercevesinde gerceklestirilebilmesi  acisindan  gecikmeye mahal
vermeksizin sendikalariyla temasa gegmelidir.

Avrupa Is Konseyi kurmak iscilerin sirkete dair cok daha kapsamli bilgi sahibi olabilme
imkanini arttiracaktir.

Miizakereleri baslatma talebinin is¢ilerden gelmesi halinde, bu yondeki talebin en az iki
tilkeden gelmesi lazimdir. S6z konusu talebin toplamda en az 100 c¢alisan tarafindan
desteklenmesi gerekir. Talebi destekleyen toplamda yeter sayida ¢alisan bulunmasi
halinde bir iilkeden tek bir ¢alisanin (veya calisan temsilcisinin) talepte bulunan diger
iilke iscilerine destek vermesi halinde de bu gerek yerine gelmis sayilir. Talep, isciler
tarafindan topluca veya yerlesik uygulamaya gore calisan temsilcisi tarafindan iletilebilir.

Avrupa Is Konseyleri miizakerelerinin maksadi nedir?

EWC miizakereleri, sirkette gerceklestirilecek EWC faaliyeti ve buna bagh
uygulamalarla ilgili olarak bir mutabakat taslagi olusturmak amacini giider.

Ozel Miizakere Kurulu
Ozel Miizakere Kurulu miizakereler igin teskil olunur. Ozel Miizakere Kurulunun amaci
is veren ile beraber bir EWC anlasmasina varmaktir. Ozel Miizakere Kurulunda sirketin



birimi bulunan her AB/Avrupa Ekonomik Bolgesi iilkesinden en az bir ¢alisan temsilcisi
bulunmalidir.

Ozel Miizakere Kurulu iiyeleri siklikla Avrupa Is Konseylerinde de iiye bulunduklarindan
siirecin en basindan itibaren tiim iilkelerin kapsanmis olmasi1 6nem arz etmektedir. Bu
asamada calisan temsilcileri ve yonetim temsilcilerinin aklina pek cok farkli sorular
gelebilecegi goz 6niinde bulunduruldugunda Ozel Miizakere Kurullarinin olusturulmasi
sirasinda sendika temsilcileri gibi uygun uzmanlardan yararlanilmasi tavsiye olunur.

Ozel Miizakere Kurul iiyelerinin secilmesi, EWC Anlagmasina varabilmek igin Ozel
Miizakere Kuruluyla yapilacak goriismeler ve bu miizakereler sirasinda uzmanlardan
istifade edilmesinden dogacak masraflar is veren tarafindan karsilanir.

Miizakereciler veya Ozel Miizakere Kurul iiyelerinin secilmesi
Bu konuyla ilgili iilkelerin farkli mevzuatlar1 bulunmaktadir.

isciler sirketin subesi bulunan her AB/Avrupa Ekonomik Bolgesi iilkesinden kendilerini
temsil etmek {izere olarak en az bir iiye secer. Buna ilaveten, tiim iiye iilkelerdeki toplam
iscilerin sayisinin %10 veya katlara denk gelen isciler igin bir temsilci atanir. Ozel
Miizakere Kurulu i¢in belirli bir {iye sayis1 olmamakla birlikte bu rakam duruma gore
degisebilir. Ozel Miizakere Kurul temsilcilerinin gorev yetkisi miizakereler boyunca
devam eder.

Avrupa sendikalar1 ve sendika federasyonlar: tarafindan gorevlendirilebilecek farkl
uzmanlar vardir. Bunlar;

1) Anlasma i¢in yapilan miizakerelere yardimci olacak bir uzman,

2) Gorevi sirketin Avrupa Is Konseyi calismalarina siirekli ve aktif katilim gostermek ve
aksi halde sirket faaliyetlerini takip etmek olan bir koordinator ya da uzman,

3) EWC toplantilarinda belirli bir konuda tartisma ortaya atmak ve/veya belirli bir
konuyla ilgili hususlara girizgah yapmakta kullanilan uzmanlar olarak tanimlanabilir. Bu
kategoride yer alan uzmanlar avukat, iktisat¢i veya uzmanlik alanlariyla ilgili destek
sunabilecek sendika gorevlileri olabilir.

EWC koordinatoriiniin gorevi EWC faaliyetlerini desteklemektir. EWC koordinatorleri
ozellikle Avrupa Is Konseyleri, en iyi uygulamalar ve ilgili mevzuat konularinda teknik
bilgi (know-how) ve deneyim sahibidir.

Koordinator is kanunu ve sirketin bulundugu yerdeki miizakere uygulamalar1 konusunda
uzmandir.

EWC anlasmasi iceriginde uzmanlarin EWC faaliyetlerine katilmasini teminat altina alan
uzman kullanimina iliskin bir hiikiim bulunabilir. Boylelikle Avrupa Is Konseyi



calismalarina Avrupa Is Konseyleri konusundaki deneyim sahibi bir uzmanin destegi
saglanmis olacak ve bunun da Avrupa Is Konseyi calismalaria faydas olacaktir.

EWC c¢alismalarinda koordinatdr ve en azindan bir uzman kullanilmasina dair anlasmada
hiikiim yer almasi da bir diger temel gerekliliktir.

Koordinator Avrupa Is Konseylerinde yer alan calisan temsilcilerine tavsiyelerde
bulunmak ve rehberlik yapmak ve EWC faaliyetlerinin yiiksek kalitesini temin etmekle
yiikiimliidiir. Koordinator ayn1 zamanda Avrupa Is Konseyi calismalari konusunda
temsilcileri bilgilendirerek zorlu konularla ilgili olarak tavsiyelerde bulunarak destek
sunabilir. Koordinator genellikle sirketin bulundugu tilkedendir.

Avrupa Is Konseyleri calismalariin ilam

Ozel Miizakere Kurulu, Topluluk-6lceginde sirket veya sirketler grubu merkez yonetimi
ile Topluluk-6lcegindeki sirketler grubuna bagli subelerin ve Topluluk-6l¢cegindeki
sirketin yerel birimlerinin yonetimlerini, ve yetkili Avrupa isci ve is veren Orgiitlerini
teskili hususunda bilgilendirir.

Miizakere siirecinde gerceklesen miizakereler isbirlik¢i bir ruh ile idare edilir.
Avrupa Is Konseyleri siireci:

1 - Miizakere talebinde bulunulmasi (miizakere talebi en az 100 ¢alisan veya bunlarin iki
farkl tilkeden temsilcileri, veya sirket merkez yonetiminden gelir);
2 - Avrupa orgiitleri bu miizakere talebinden haberdar edilir;
3 - Ozel Miizakere Kurulu kurulur, kurulun ne kadar biiyiik olacag tespit edilir ve
tiyeler secilir;
4 - Ozel Miizakere Kurulu iscilerin miizakere hedeflerini bir araya getirir ve bir Anlasma
taslagi olusturur;
5 - EWC miizakereleri yapilir:
Calisan temsilcilerine merkez yOnetimin temsilcileri olmaksizin bir araya gelerek
istisarelerde bulunma imkani sunulur ve gerekmesi halinde bu toplantilarda eszamanli
(simiiltane) terciime hizmeti sunularak yine gerekli olmasi halinde belgelerin ihtiyac
duyulan dillere terciime edilmesi saglanir. Calisan temsilcilerinin tercih ettikleri
uzmanlardan istifade etmek hakki vardir;
6 - EWC miizakereleri sonlandirilir:

- EWC anlasmasi dogar ve Ozel Miizakere Kurulu tarafindan onaylanir.

- Anlasmaya varilamamasi halinde yasanin ikincil hiikiimlerinin yiiriirliige

girdigine dair not diisiiliir;
- Avrupa Is Konseyi kurulmamasina Ozel Miizakere Kurulu iiyelerinin iicte ikisi
karar verir.

(Aksi yonde mutabakat olmadikca yeni miizakere siirecinin baglayabilmesi i¢in iki (2)
senelik siire gecmesi gerekir. ikincil hiikiimler yiiriirliik kazanmaz.)

7 - EWC faaliyetleri baslar:



=>» Ayni sene igerisinde yapilacak ilk EWC toplant1 tarihi tespit edilir,

= Ozel Miizakere Kurulu ilga edilir.

= EWC temsilcileri atanir (temsilciler Ozel Miizakere Kurulu iiyeleriyle aym
kisiler olabilir);

=> Avrupa Is Konseyi kurulur.

Miizakereler normalde nasil siirer?

Miizakere taraflarinin EWC faaliyetleri hususundaki anlayis ve bilgi diizeyleri ile merkez
yonetim ile is¢ilerin igbirligi yapmak konusundaki genel iradesi miizakerelerin kolayligi
acisindan belirleyicidir.

Miizakere siireci ii¢ seneyi asamaz. Miizakerelerin baglamasini miiteakip (3) ii¢ sene
icinde sonlandirilmamasi halinde yasanin ikincil hiikiimleri gecerlik kazanir.

Temsilci sayisiyla ilgili karar ne olmahdir?

flkesel olarak sirketin faaliyette bulundugu her iilkenin temsil edilmesi gerekir. Calisan
sayisiyla orantili olarak ilave temsilciler secilebilir. Bir Is Konseyinde genel olarak 15 ila
30 arasinda temsilci bulunmakla beraber bu katilim sirketin biiyiikliigiine orantisiz olarak
arttirrlmamalidir. ' Yonetimle miizakereler baslamadan once isciler hedefleyecekleri
temsilci sayis1 konusunda mutabakat saglamalidir. Deneyimler, iscilerin biiyiik
cogunlugunun tek bir iilkeden oldugu Avrupa Is Konseylerinin daha genis tabanli bir
temsili hayata gecirebilmis Avrupa Is Konseyleri kadar iyi islerlik sergilemedigini
gostermistir.

EWC calismalarinda tek veya iki iilkenin baskin olmasi durumunda diger iilkeler temsil
edilmeyebilir veya faaliyetlere katilmak yoniindeki motivasyonlar1 zayiflayabilir. Boyle
durumlarda EWC artik baglica hedefinden, diger bir deyisle tiim grubu kapsayan bir
danigsma ve bilgilendirme hedefinden sapmis olur.

Bilgilendirme ve damyma kapsaminda yer alan konular nelerdir?

Bilgilendirme ve damisma, EWC calismalarinin temel unsurlari olup ozellikle grup
yapisinin  gelistirilmesi veya gelecegi, ekonomik ve mali durum, is faaliyetlerinin
gelistirilmesi, iiretim ve satis, mevcut durum, muhtemel istihdam trendi, yatirimlar,
teskilatla ilgili nemli degisiklikler, yeni caligma yontemlerinin uygulanmaya baslamasi,
iiretim siirecleri, iiretimin transferi, birlesme, kesintiler, kapanan yavru sirket ve/veya
subeler veya bunlara bagli birimler ve toplu isten c¢ikartmalar gibi konularda bilgi
icerebilir.

isciler tarafindan giindeme getirilmesi durumunda diger konular da bu listeye eklenebilir.

Ilkesel olarak gelecekte en az iki iilkeyi ilgilendirebilecek tiim stratejik meselelerle ilgili
bilgi verilir. Tlgili iilkelerin sayisina bakilmaksizin,



uluslar-asir1 olarak degerlendirilen -is¢iler iizerinde biiyiik etkileri olan veya iiye iilkeler
arasinda operasyon transferlerini de iceren mahiyette- konular da olabilir.

Onemli 6nlemlerle ilgili belgeler énceden temsilcilere verilerek eldeki meselelerle ilgili
goriis olusturabilmelerine olanak taninir. Bu belgeler ayrica gerekli dillere de terciime
edilir.

Avrupa Is Konseylerinin islerligini kolaylastirmak icin ¢alisan temsilcilerinin ulusal
diizeyde toplanti Oncesinde ve sonrasinda da toplanmalari Onemlidir. Yapilacak on-
toplantinin hedefi iscilerin ortak goriislerini ele almaktir. Bilgilendirme toplantisinda da
ulusal ¢alisan temsilcilerine raporlamanin nasil yapilacag ele alinir. Aralarindaki irtibat
kaybetmemek acisindan EWC temsilcilerinin elinde telefon, e-posta, Internet ve
elektronik ag iizerinde kendi iletisim odalar1 gibi giincel iletisim imkanlar1 bulunmasi
gerekir.

Uluslar-asir1 meselelerle ilgili olarak hangi konularda anlasma saglanmalidir?

Kanunen, uluslar-agir1 meseleler Topluluk-6l¢egindeki tiim sirket veya gruplar1 veya
grubun en az iki sirket veya yavru sirketini ilgilendiren veya iiye iilke sayisi ne olursa
olsun iscilerin konumunu etkileyen meseleler olarak tanimlanmaktadir. Bu meselelerin
tanimlanmis olmasi, konunun uluslar-asir1 olup olmadiginin tespit edilmesi dolayisiyla
Avrupa Is Konseyinde goriisiiliip goriisiilmeyecegine karar vermek gereken ozellikle
istisnai olarak ifade edilen durumlarda temel onemi haizdir. Uluslar-asir1 meselelerin
tanimlanmasinda yonetim ve iscilerin temsil diizeyleri kadar, ayn1 zamanda olas1 etkinin
biiytikliigliniin de g6z Oniinde bulundurulmasi gerekir.

Kararlarin ve bunlara bagh etkinin ayni iilkede meydana geldigi fakat EWC faaliyetleri
cercevesinde ayni etkinin diger iiye iilkelerde de goriildiigi (bir iilkedeki calisma
metotlarinin degismesi gibi er ya da geg¢ diger iilkelerde de yansimalar1 goriilecek etkiler
doguran) durumlar uluslar-asir1 olarak degerlendirilmektedir.

Bir yilda yapilacak olagan toplantilarin sayisi

Ikincil gerekler uyarinca Is Konseyi senede bir toplant1 yapma hakkina sahiptir. Buna ek
olarak, calisan temsilcilerine de yapilacak ortak toplanti 6ncesinde ve sonrasinda

yonetimden ayr1 olarak toplanma imkani verilmistir.

Ka¢ EWC toplantis1 gerceklestirilecegi konusunda anlasma saglanarak bu husus EWC
anlagmasina yazilmalidir.

Toplantilara hazirhk

(Olagan, istisnai durumlarda yapilan ve Secilmis Komite toplantilar1 gibi) her tiirli EWC
toplantilar1 ancak iyi hazirlanilmis olmalar1 halinde verimli sonuglar dogurabilir.

EWC toplanti masraflariyla ilgili sorumluluk



Sadece toplant1 masraflar1 degil Avrupa Is Konseylerinin tiim faaliyet masraflarinin
karsilanmasindan sirket sorumludur.

Is veren grup icindeki Avrupa Is Konseyleriyle ilgili diger faaliyetlerden dogan masraflart
da karsilamakla yiikiimliidiir.

Secilmis Komite ve tertibi

EWC temsilcileri aralarindan bir Se¢ilmis Komite secerler. Secilmis Komitenin gorevi
EWC faaliyetlerini koordine etmek olup Komite sadece calisan temsilcilerinden
miitesekkil olabilir. Sec¢ilmis Komite bagkaninin da calisan temsilcisi olmasi gerekir.
Komite faaliyetlerini diizenli olarak yerine getirme imkanina sahip olmalidir.

Yasanin ikincil hiikiimleri uyarinca Secilmis Komite en fazla bes (5) iiyeden olusabilir.
Diger calisma gruplan

Secilmis Komiteye ilave olarak diger komite veya ¢alisma gruplar1 da teskil olunabilir.
Ayrica kurulacak bu komite veya calisma gruplari daimi veya gecici olabilir. Daimi
komite veya calisma grubu kurulmasi sirketin faaliyetleri esnasinda 6zel bir giicliikle
karsilagsmas1 veya is¢iler ve merkez yonetimle bir arada degerlendirilmesi gereken bir
amagc hedef bulunmasi halinde akillica olacaktir.

Temsil edilenlerin bilgilendirilmesi

Toplant1 katilimcilart gizli bilgileri sirket disarisindan kimselerle paylasamaz. Ancak,
gizlilik kurallart EWC koordinatoriine bilgi vermeye engel teskil etmez. Iscilerin kendi
iclerinde yapacaklar1 toplantilarda disaridan katilimcilar olmasi halinde dahi bu durum
merkez yonetimin bilgi verme yiikiimliiliigiinii simirlandiric1 degildir. Iscilerin kendi
iclerinde yapacaklar1 toplantilar ¢calisan temsilcilerine konular1 serbestge tartisma imkani
tanir mahiyette olmalidir.

Isci temsilcileri diger isci temsilcilerini bilgilendirme hakkina sahip olup bu temsilcilerin
secilmemis olmalar1 halindeyse bilgilendirme ve danigsmanlik siirecinin mahiyeti ve
sonuclariyla ilgili bu bilgilendirmeyi dogrudan isciler yaparlar.

Bu hak ancak gizlilik kurali ¢ercevesinde sinirlandirilabilir.
Gizli bilgi nedir?

Anlagsmada EWC temsilcilerinin kendileriyle paylasilmis olan bilgileri ulusal isci
temsilcileriyle paylasma hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin acik hiikiimler icermelidir.
Anlagmada ayn1 zamanda is¢i temsilcileri ve diger tiim ¢alisanlarin EWC temsilcileri ve
Secilmis Komiteye erisim haklarina iligskin olarak hiikiimler de yer alacaktir. Anlagsmada
EWC temsilcilerinin yerel ve ulusal boyutta iscilere bilgi verme hak ve yiikiimliiliikleri
bulundugu acgikca yer alacaktir. Boylelikle hem wulusal boyutta hem de Avrupa
cercevesinde birlik unsuru giiclendirilmesi hem de EWC mevzuatina uygun hareket
edilmis olmasi temin edilecektir.

Isci temsilcileri arasinda bilgi ahsverisi

Ozel Miizakere Kurulu asamasindan baslamak suretiyle isci temsilcileri e-posta
aligverisinde bulunarak bilgi paylasimina yonelik bir ag olusturacaklardir. EWC



temsilcileri aralarindaki iletisim ve irtibati daha da kolay kilabilmek agisindan internet
tizerinde ortak bir tartisma forumu olusturacaklardir. Aksi takdirde, EWC temsilcileri
arasinda ortak bir dil bulunmamasi nedeniyle dogrudan irtibatlart bundan olumsuz
etkilenebilecektir. EWC toplantilar1 arasindaki siireclerdeki iletisimden Secilmis Komite
sorumludur.

Yasaya gore is¢i miizakere organi iiyeleri sirketin veya sirketler grubunun is ve ticaret
faaliyetlerine iliskin isbirligi icerisinde elde etmis olduklari, sirketin veyahut grubun mali
durumuna dair diger mevzuat uyarinca gizli bilgi tanimina giren ve yayilmasi sirkete veya
sirketler grubuna ya da is ortaklar1 ve sozlesme taraflarina halel getirebilecek olan bilgiler
ile yine giivenlik sistemine iliskin yayilmasi sirkete veya sirketler grubuna ya da is
ortaklar1 ve sdzlesme taraflarina halel getirebilecek olan bilgileri saklamakla yiikiimliidiir.

Gizlilik 6n sartlar1 uyarinca sirket veya sirketler grubu yonetimi bu yiikiimliiliige uygun
hareket edecek kisilere ne tiir bilgilerin is ve ticari sir kapsaminda degerlendirildigini
aciklayacaktir. Gizlilik yiikiimliiligii is¢inin ve temsilcisinin istthdam edildigi siirenin
tamami1 boyunca gecerlidir; uzmanlarin gizlilik yiikiimliiliikkleri uzmanlik sifat ve
gorevinin sona ermesinden sonra da devam eder.



